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Programa de gobierno 

Transición ecológica justa Descentralización

Feminismo Fortalecimiento de la capacidad 
nacional de fiscalización ambiental

Reducción del Riesgo de Desastres

1 2

3 4

5

Lineamientos 
Minagri

DESARROLLO

Y BUEN VIVIR 

FORTALECIMIENTO DE LA 
AFC

AGUA Y EMERGENCIA 
CLIMÁTICA

SUSTENTABILIDAD SEGURIDAD Y 

SOBERANÍA 

ALIMENTARIA

DESARROLLO FORESTAL COMPETITIVIDAD 

EN BASE A LA INNOVACIÓN,

DESARROLLO Y TRANSFERENCIA 
TECNOLÓGICA

COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL

Y COMERCIO EXTERIOR



Hitos del 2022 – HACIA LA TRANSFORMACIÓN

Cambio de la misión y objetivos estratégicos institucionales. 

Modificación y fortalecimiento de la Unidad de Igualdad de Género y 

Diversidades de la Corporación Nacional Forestal.

Trabajar en el paradigma de la colaboración: con 

universidades, centros tecnológicos y establecimientos 

educacionales, industria, otros organismos del Estado, etc.



Participación en la Convención Marco de las Naciones 

Unidas sobre Cambio Climático, en negociaciones sobre 

enfoques cooperativos para las emisiones de gases de 

efecto invernadero (Artículo N°6 Acuerdo de París). 

Profundizar el trabajo con comunidades locales y pueblos 

indígenas, además de capacitaciones a funcionarios de CONAF.  

Apoyar procesos de participación y diálogos vinculados a pueblos 

indígenas, centros de medicina tradicional, derechos humanos, 

entre otros (CONADI). 



“Garantizar la conservación, restauración y el manejo 

sustentable de los ecosistemas boscosos y xerofíticos del 

país, mediante acciones destinadas a la conservación, manejo 

de ecosistemas, monitoreo y arborización, para satisfacer la 

demanda actual y futura por bienes y servicios ecosistémicos

y contribuir al desarrollo territorial, de los pueblos 

originarios, las comunidades vulnerables y la valoración de 

la biodiversidad en un escenario de crisis climática”.

1 Conservación 2

3 4

5 6

7 8

Manejo de 
Ecosistemas 

Monitoreo Arborización

Política Pública Alianzas

Empleos
Transparencia 
Pública





Fiscalía

Carmen Paz Medina Parra

Fiscal



Hitos del 2022

Implementación de un procedimiento 
para evaluación de planes de manejo
asociados a subdivisiones prediales

Instructivo a Direcciones Regionales sobre la implementación de un enfoque preventivo en la 

tramitación de planes de manejo relacionados a subdivisiones prediales al alero del D.L. N°

3.516, de acuerdo a lo dispuesto en el artículo 21 de la Ley N° 20.283, sobre Recuperación del 

Bosque Nativo y Fomento Forestal a fin de garantizar que toda intervención de bosque nativo de 

cumplimiento a la normativa frente al fenómeno explosivo de las subdivisiones prediales con 

fines habitacionales y sus impactos en los bosques nativos. 
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Fortalecer la Protección 
de las Formaciones Xerofíticas

Se instruyeron lineamientos para la evaluación técnica de planes de trabajo de 

formaciones xerofíticas, para que en dichos procedimientos se cumpliera el mandato 

de CONAF conforme a lo consagrado en la Ley N° 20.283, especialmente en sus 

artículos 1°, 15  y 60 y el Reglamento de Suelo, Aguas y Humedales (D.S. N°

82/2010, del Ministerio de Agricultura).  Además, se inició una alianza con el 

Ministerio del Medio Ambiente en la materia.
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Hitos del 2022



Contar con avances en la tramitación del Proyecto de Ley que transforma a CONAF en 

un Servicio Público con el objeto de transformar la naturaleza jurídica de la institución 

que permita avanzar en leyes sectoriales acordes a la misión y objetivos de la 

Corporación.

El trabajo del proyecto de ley cuenta con la labor del Consejo de Política Forestal y la 

Unidad Asesora Legislativa de CONAF.

Desafíos para el 2023

Servicio 
Nacional Forestal





Funciones de GEF y objetivos estratégicos asociados



- 18,6 millones de hectáreas están bajo protección del Estado.

- El 21% del territorio nacional, distribuido en 107 parques, reservas y monumentos naturales.

2.271.929 personas visitaron el 

SNASPE, superando un 33,87% en 

relación al 2021.



Gerencia de Conservación 
de Ecosistemas Boscosos 
y Xerofíticos

Contanza Troppa Tapia 

Gerenta



Funciones de GCEBX y objetivos estratégicos asociados

Ejecución de acciones y coordinación• Actualmente, una de las amenazas más relevantes que enfrentan los

ecosistemas boscosos y xerofíticos es la degradación.

• Este es un proceso dinámico que interrumpe el curso de la sucesión ecológica,

provocando la pérdida de capacidad de regeneración del ecosistemas y

afectando directamente la entrega de bienes y servicios ecosistémicos.

Transversalmente a nivel nacional, la degradación acrecienta su impacto

producto de los efectos del cambio climático y la acción antrópica.

• Es importante que el Estado contribuya de forma eficiente a la recuperación de

los ecosistemas boscosos y xerofíticos, incluyendo el arbolado urbano, con el

objetivo de contribuir a la mitigación y adaptación de estos ante los efectos del

cambio climático.

Por ello, esta Gerencia ejecuta y coordina a nivel nacional acciones que

apunten a la conservación, restauración y el manejo forestal

sustentable de los ecosistemas boscosos y xerofíticos del país,

promoviendo la recuperación de bienes y servicios ecosistémicos, el

desarrollo local y respondiendo a demandas actuales y futuras de

comunidades urbanas y rurales vulnerables.



Hitos del 2022

ENCCRV (+Bosques)Ley 20.283

• Ejecución territorial de proyectos piloto

con el financiamiento apalancado por el

país desde el Fondo Verde del Clima

(FVC) y puesta en marcha del Sistema

de Distribución de Beneficios (SDB)

• Se adjudicaron

397 proyectos

• superficie de ejecución de 4.748,6

ha y de planificación (ordenación)

de 1.230 ha. 5.978,6 ha a

ejecutar

• 3.204 personas beneficiarias,

49% corresponde a mujeres y

77% a personas pertenecientes a

pueblos originarios.

Fondo de Conservación 

de  Bosque Nativo 

• 1.091 proyectos adjudicados

• Superficie adjudicada: 14.188,95 ha

• Monto adjudicado $ 6.084.692.571

Fondo de Investigación 

• Presupuesto asignado: M$ 809.353

• 9 proyectos adjudicados

Agenda Legislativa

• Reactivación de la Comisión Temática de 

Zonas Áridas y Semiáridas y de Bosque 

Nativo del Consejo de Política Forestal. 

• Se inicia proceso participativo de 

modificación de Reglamento General 

de la Ley 20.283.

• Acciones para iniciar procesos de 

restauración y que contribuyen de 

manera directa a los desafíos del país 

en materia de cambio climático 

(carbono neutralidad, NDC, ODC).

• Cobertura: nacional

• Personas beneficiadas: 19.696

• Empleos totales: 37.277 (directos e 

indirectos)

• Superficie ejecutada: 11.280 ha

Plan Restauración de 
Bosques Nativos a Gran 
Escala-Siembra por Chile

Descentralización

• Como parte de una necesidad histórica 

Macrozona Norte, se crea el 

Departamento de Formaciones 

Xerofíticas.  

• Se crea la Mesa Institucional de 

Formaciones Xerofíticas, estamento 

interregional que adoptará tareas de gran 

relevancia, apuntando a mejorar de manera 

colaborativa aspectos regulatorios que 

permitan mejorar la condición actual de 

ecosistemas forestales nativos e incentivar 

su recuperación en un contexto de sequía, 

incendios forestales y cambio climático.

• Avances de Mesa de Integridad de los 

bosques nativos del centro-sur del país

con el fin de focalizar acciones de 

restauración y manejo sustentable, y 

aportar a políticas públicas asociadas al 

bosque nativo.



Hitos del 2022

Gestión forestal 
Ecosistemas boscosos 

y Xerofíticos

Oferta de leña seca
y origen legal

Ecosistemas Urbanos Empleos generados

Superficie ejecutada

20.835 hectáreas

Beneficiarios/as 

18.992 personas

209.146 m3 estéreos de leña 

seca de origen legal 

554 usuarios/as beneficiados/as

31.000 hogares calefaccionados

122 proyectos de arborización 

comunitaria acumulados 2014-

2022

121.000 personas beneficiadas

Producción de 2.651.328 plantas

42.062 empleos generados 

(directos e indirectos)



Desafíos para el 2023

Consolidar una Mesa Nacional CONAF para avanzar en proceso de descentralización: Se

incorporará a las unidades regionales de CONAF para trabajar en los desafíos que se proyectan para el

sector forestal y que se relacionan a formaciones xerofíticas, bosques nativos y plantaciones forestales.

Implementar acciones relacionadas a la integridad de los bosques nativos. Nuevo plan de manejo

para la restauración de bosques deteriorados y degradados, y registro de profesionales.

Implementar el la Restauración de Bosques Nativos a Gran Escala-Siembra por Chile: inicio de

procesos de restauración de 10.000 hectáreas, considerando mejorar la condición de propietarios y

propietarias.

Consolidar la Estrategia Nacional de Cambio Climático y Recursos Vegetacionales (ENCCRV), a

nivel territorial de los proyectos planificados y los proyectos del Concurso 2022 e impulsar un nuevo

proceso concursable.

Fortalecer el Fondo de Conservación de Bosque Nativo: lograr la adjudicación del 100% de los

recursos disponible para el año 2023 $ 6.468.029.000 y avanzar hacia la meta del 30%



Gerencia de Evaluación 
y Fiscalización de Ecosistemas

Elke Huss Catalán

Gerenta (s)



Funciones de GEF y objetivos estratégicos asociados

Principales hitos

• Parcelaciones: coordinaciones con SAG con el fin de evitar la degradación y fragmentación de 

los ecosistemas boscosos y xerofíticos.

• Trabajo colaborativo con Ministerio de Medioambiente con el propósito de tener una mayor 

protección para las formaciones xerofíticas.

• Acompañamiento al Ministerio del Interior en la elaboración del reglamento asociado a la ley 

de sustracción de madera en el marco de la seguridad en el territorio.



Hitos del 2022

Se ejecutaron 4.930 actividades de fiscalización con una superficie fiscalizada de 57.236,19 

ha, detectando 818 infracciones a la legislación forestal vigente. 

Se monitorearon 1.200.000 ha, para la detección de cambios de coberturas en los distintos 

ecosistemas del país, a través de imágenes satelitales con licencia Planet Explorer. 

Se realizaron 738 pronunciamientos a nivel nacional, de los cuales el 55,6 % se 

emitieron con observaciones, el 23,6 % se declararon conforme y el 20,9 % fueron de no 

participación, en marco del SEIA.

Bajo la excepcionalidad del artículo 19 de la Ley 20.283, se emitieron 18 

documentos resolutivos (8 Resoluciones de Interés Nacional, 6 modificaciones de 

resoluciones y 4 Resoluciones Fundadas).

Se inauguró en la región de Atacama el Centro de Rescate de Cactáceas, que alberga a las 

cactáceas repatriadas desde Italia en 2021 y otras procedentes de incautaciones efectuadas 

en territorio nacional. 

Se actualizó el Catastro de Recursos Vegetacionales, región de Valparaíso, incluyendo  por 

primera vez el territorio insular: Rapa Nui y el archipiélago de Juan Fernández, abarcando una 

superficie de ecosistemas boscosos de 493.561 ha, lo que representa el 30,38 % de la 

superficie total regional.

Se firmaron convenios con el SAG, Ministerio de Medio Ambiente, Subsecretaría de 
Economía y Subsecretaría de Energía, que buscan mejorar la protección de las aguas y 
suelo, así como la mantención de la diversidad biológica y el valor paisajístico.



Desafíos para el 2023

La Gerencia GEF implementará durante el año 

2023 un nuevo modelo de Gestión 

denominado “Fiscalización oportuna para la 

protección de ecosistemas boscosos 

y xerofíticos”. 

Pasar de una fiscalización punitiva a una fiscalización oportuna.

Se busca:

Fiscalizar bajo una reorientación de sus procesos, ampliando el concepto de daño ambiental por 

pérdida de bosques.

Cambiar el enfoque de la reparación del daño sancionado, buscando la recuperación de la superficie 

perdida y la reparación de los servicios ecosistémicos asociados. 

El nuevo modelo de fiscalización será puesto en marcha blanca durante el año 2023 en las regiones 

de Maule y Ñuble.



Gerencia 
de Áreas Silvestres
Protegidas

Renzo Galgani Fonseca

Gerente



Hitos del 2022

Fortalecimiento de Áreas Silvestres Protegidas 

• Avance de tramitación para la creación del PN Salar de Huasco que se crea el  2023.

• Se inició proceso de creación: PN Desierto Florido, PN Glaciares de Santiago y MN Tres Cruces.

• Se dio urgencia al trabajo que permitió traspasar el terreno para la reconstrucción del Colegio 

Insular Robinson Crusoe en el Archipiélago Juan Fernández.

Monitoreo de objetos de conservación 

• CONAF mantuvo monitoreo con 1.000 cámaras trampa en 31 áreas silvestres protegidas. 

• Se adquirieron además 100 para PN Villarrica, MN Cueva del Milodón y RN Las Chinchillas.

• Se trabajaron pilotos de innovación como monitoreo acústico pasivo en PN Radal Siete Tazas. 

Guardaparques

Existe un esfuerzo en el mejoramiento de las condiciones de guardaparques y atender brechas 

visibilizadas durante la movilización de noviembre. Se acordó creación de mesa de trabajo e 

incremento presupuestario.



Desafíos para el 2023

Avanzar en los lineamientos estratégicos para el 

Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas 

(SNASPE) y en la gestión para su transferencia 

equitativa al futuro Servicio de Biodiversidad y 

Áreas Protegidas del Estado (SBAP) que estará 

dedicado en exclusividad a la conservación de la 

biodiversidad y sus ecosistemas en Chile.



Gerencia de Protección
contra Incendios

Pablo Lobos Stephani

Gerente



Hitos del 2022

Prevención y Mitigación de Incendios

• Aumento del presupuesto en prevención (+48%)
• 49 Planes comunales
• 33 Comunidades Preparadas 
• 339 Docentes capacitados 
• 283.147 personas contactadas en actividades de 

prevención
• 30.198 habitantes rurales fiscalizados e inducidos 

en quemas controladas
• 12 nuevas UAD con 50 profesionales
• 957 incendios investigados
• 3.683km de OECV
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Control de Incendios

• 2.175 brigadistas en 252 brigadas
• 62 aeronaves, destacando la operación de un C-130
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Hitos del 2022

• Elaboración de documentos de preparación y gestión:

• Incorporación de fondos de Fortalecimiento por Estado 

Preventivo en Ley de Presupuesto para temporada 22-23

• Implementación programa Factor Humano en apoyo a 

personal 

• Fortalecimiento de la coordinación interinstitucional

3 Preparación y gestión 
del conocimiento I+D

• Evaluación de alternativas para el uso de 

Inteligencia artificial

• Incorporación de nuevas tecnologías

• Creación de marco formativo

• Creación del Programa internacional EGIF

• Convenios con Universidades



Desafíos para el 2023

Estrategia de prevención 
y mitigación de los incendios • Fortalecer los procesos de determinación de origen y causa.

• Fortalecer la mitigación para manejo de paisajes resilientes y resistentes.

Estrategia de control de 
incendios

Consolidar una rápida y efectiva respuesta frente a la ocurrencia y 
desarrollo de incendios.

Institucionalidad 
y vinculación Externa

• Optimizar la gestión integrada público privado

• Acciones intersectoriales para prevenir y reducir la amenaza y 

vulnerabilidad de IIFF en el territorio.

• Implementación del marco formativo para la academia sobre incendios.



Gerencia de
de Finanzas y Administración

Sandra Osorio Barrera

Gerenta



Hitos del 2022

Soporte a las gerencias técnicas

Implentacion de Sistema integrado de gestión

• Supervisión y control del gasto presupuestario en cada uno de los programas.

• Apoyo en el cumplimiento de los objetivos estratégicos e institucionales de las

Gerencias Técnicas.

• Apoyo logístico en el combate de incendios.

• En el contexto de la Modernización y digitalización del Estado, la Corporación implementó la primera

fase del sistema (ERP), que tiene como propósito integrar sistémicamente las áreas de recursos

humanos.

• Y se dio inicio a la segunda Fase para implementar el Sistema de Información Financiera, Logística,

Servicios e Indicadores de Gestión y Plataforma.



Desafíos para el 2023

Sistema de Gestión 
Integrado (ERP)

Durante el primer semestre del año 2023 se

terminará el proceso de pruebas y levantamiento

de brechas de los distintos módulos del sistema

ERP. Para su entrada en producción en Julio 2023,

primero en paralelo con los sistemas actualmente

en uso hasta octubre 2023 y luego en forma

exclusiva de modo que la Corporación cuente con

un sistema de gestión integrado.



Gerencia de Desarrollo
de las Personas

María Elisa Zamora Bustos 

Gerenta



Hitos del 2022

Activación de Mesa Sindical: Esta administración retoma después del 2019, 

las reuniones periódicas con las organizaciones sindicales 

y la Dirección Ejecutiva para abordar las principales necesidades del 

personal de la Corporación, velando por el bienestar de estos/as.

El Programa de Emergencia de Empleo, PEE, estuvo presente en 149 

comunas, entre las regiones de Atacama y de Los Lagos, poniendo a 

disposición de la comunidad, mensualmente durante el año, 2.522 puestos 

de trabajo de media jornada, desarrollando, en su gran mayoría (casi el 

80% de los/as trabajadores/as) labores forestales y/o medioambientales.

Mejoramiento de las condiciones laborales de los/as trabajadores/as de los 

estamentos más bajos de la Corporación, producto de una movilización 

nacional del personal Guardaparque, que se traduce en el aumento de 

remuneraciones personal transitorio y dotación. 

El Programa de Formación, Capacitación y Empleo, PROFOCAP, entregó 

empleo y capacitación hasta a 1.176 personas durante 4 meses, en 10 

regiones del país, logrando, a dos meses de haber terminado el programa, 

gestionar la inserción laboral del 39,2% de las personas que egresaron del 

programa, de las cuales casi el 50% se encontraba trabajando de manera 

dependiente.



Desafíos para el 2023

Para el periodo estival del alumnado, puedan ser contratados como brigadistas 

de incendios forestales y guardaparques, con la finalidad de alcanzar la cantidad 

optima de funcionarios para el combate de los incendios y protección de la 

biodiversidad (ASP).

Gestionar convenio con universidades 



Comunicaciones



Datos de Comunicaciones



Datos de Comunicaciones
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Fiscal
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Renzo Galgani Fonseca
Gerente de Áreas Silvestres
Protegidas

Pablo Lobos Stephani
Gerente de Protección
contra Incendios Forestales

María Elisa Zamora Bustos
Gerenta de Desarrollo
de las Personas

Fabián Luengo Rodríguez

Jefe de Gabinete

Simón Barschak Brunman
Secretario de Asuntos 
Institucionales

Christian Little Cárdenas
Director Ejecutivo



Desafíos para el 2023
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Desafíos para el 2023
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