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RESUMEN

El presente documento, se plantea como una guia de procedimientos protocolizados para
la incorporacion de Acopios de Leia a los registros que CONAF posee, o la actualizacion de
registros ya existentes, y en ambos casos el posterior seguimiento y/o acompanamiento a
estos acopios, apuntando a proveer lefa en cantidad y calidad sostenible en el tiempo.

Los esfuerzos de promotores o equipos técnicos de CONAF, iran en la seleccion de aquellos
acopios que cumplan ciertos criterios 0 compromisos para seguir operando como productores
o proveedores de lefa, orientando el acompafnamiento a las siguientes etapas y actividades:

Tabla Resumen: Etapas y actividades programa de Promotores de Dendroenergia.

ETAPA ACTIVIDAD

1. Definicion de Determinacion de criterios de seleccion de acopio de lefia
Criterios y Prioridades | pefinicion de prioridades nacionales y regionales

Identificacién de potenciales usuarios

2. Diagnostico y Caracterizacion de los acopio de lefia y usuarios
Caracterizacion

Clasificacion e identificacion preliminar de lotes de lefia
Verificacion de origen legal y/o sostenible

3. Cuantificacion Inventario de volumen y lotes de lena
Lotes de Lefia Monitoreo Contenido de Humedad
Planes de secado y negocio

4. Acompanamiento y

Monitoreo SegUImIento inventario y monitoreo

Redes y articulaciones comerciales o alianzas estratégicas

Este documento enfatiza los procedimientos técnicos que permitan uniformar la
caracterizacion de acopios de lefia a nivel nacional y programar actividades de
seguimiento y encadenamiento productivo.

Ademas, estas acciones contribuyen al logro de metas y compromisos como son, el
objetivo de impacto 2.3 de la Politica Forestal (2015-2035), el Objetivo General de la
Estrategia de Dendroenergia, fortaleciendo la Etapa de Dinamizacion, el Eje Estratégico
11, de la Politica de uso de la lefia y sus derivados para calefaccion, a la Estrategia Nacional
de Cambio Climatico y Recursos Vegetacionales (ENCCRV) en el indicador US3.
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| INTRODUCCION

El 24 de diciembre del afio 2014 CONAF crea la Unidad de Dendroenergia, con el objetivo
de generar una estructura base que permitiera implementar L3, en ese entonces, también
recién formulada Estrategia de Dendroenergia. Ambas medidas fotalecieron las acciones
realizadas en el periodo anterior por los equipos técnicos CONAF.

Este lineamiento de CONAF fue priorizado y se constituyo fundacionalmente en un eje de
accion que tuvo resonancia a nivel interministerial y en los actores del rubro. En efecto, el
mercado evalud positivamente este impulso estructural, encontrando en los enfoques
planteados por CONAF una mejor interpretacion del Estado a sus demandas y proyecciones
de desarrollo.

La Estrategia de Dendroenergia de CONAF se constituyd asi en un instrumento clave de
consulta técnica y orientacion politica para el sector y particularmente para el dialogo
con el Ministerio de Energia. Esta virtuosa convergencia de enfoques permitio a CONAF
plantear una agenda politica e institucional conjunta posicionando sus argumentos y enfoques.

En estos primeros afos de implementacion, que corresponden a la fase de Dinamizacion
planteada en la Estrategia de Dendroenergia, se puede observar avances significativos
tanto en la estructuracion y ordenamiento interno del tema (se crearon indicadores de
impactos, equipos técnicos y un sistema de monitoreo, entre otros) como en el
posicionamiento y reconocimiento como actor relevante en el mundo privado y de la
sociedad civil.

En efecto, el interés y rol de CONAF definido en la Estrategia se ha complementado a las
acciones emanadas desde los otros Ministerios y al interior del propio Minagri. Esta
declaracion de énfasis y nichos de trabajo permitio establecer que CONAF primero, velara
por la sostenibilidad del recurso forestal y del abastecimiento de lefia y biomasa en el
largo plazo, segundo, que se fortalecera el fomento a la inclusion de los pequefios y
medianos productores, la profesionalizacion del sector y la calidad del producto, y tercero,
que se implementara un modelo de trazabilidad de la lefa, que ird a mejorar y fortalecer
nuestro actual rol regulador y fiscalizador de la actividad forestal.

Estos aspectos fueron recogidos por la Politica Forestal del MINAGRI en el objetivo de impacto
2.3 que persigue “consolidar la significativa contribucion del sector forestal a la seguridad e
independencia energética y descarbonizacion de la matriz de energia primaria del pais,
incrementando la produccion y utilizacién de biomasa certificada en origen y calidad”.



En el mismo sentido, se promulg6 la Politica de Uso de Leia y sus Derivados para
Calefaccion y la creacion del Comité Interministerial de Lefa. Esta Politica es un gran
acuerdo que pone en comin los aspectos compartidos por diversos actores que estuvieron
involucrados en su elaboracion a través de talleres participativos y reuniones de expertos.

La conexion con otros estamentos de CONAF ha sido clave y ha permitido sinergias
concretas para el desarrollo de acciones sistematicas, de igual manera ha sucedido con
INDAP y otros actores estatales y no estatales, lideres en el sector.

El presente documento pretende establecer un método y proceso que permita a los
profesionales de CONAF generar un hilo conductor de las acciones que se llevan a cabo.

Asi por ejemplo, se describe un conjunto de etapas, actividades e instrumentos para
acompanar a los acopio de lefia, promoviendo la produccidon con origen sostenible y
comercializacion de lefa seca.

En un capitulo aparte se orienta el fortalecimiento de acciones de encadenamiento
productivo basado en la construccion de una red productiva-comercial a partir de los
acopios de lena monitoreados. Con esto, se pretende lograr en el corto plazo mejorar las
capacidades y competitividad de estos actores productivos. En el mediano plazo se busca
la profesionalizacion a través de redes de abastecimiento de lefia y biomasa que satisfagan
al menos el 50% de la demanda con estandares de origen y calidad.




ENFOQUES Y DEFINICIONES PREVIAS

Antes de presentar el Protocolo de Acompanamiento es necesario detenerse para entender
en sintesis las causas y efectos de la situacion que se enfrenta, asi como su devenir.

Se ha identificado al mal uso de los sistemas de calefaccion a lefia como el causante de la
contaminacion atmosférica en las ciudades del centro sur de Chile. Ademas de ello se ha
determinado que la produccion y uso de lena informal es un catalizador de la degradacion de los
bosques naturales y por siguiente un elemento que profundiza los efectos de cambio climatico
y pobreza rural.

La intervencion de esta situacion es compleja y debe abordarse integralmente ya que son
varios los factores que causan estos fendmenos y a que es sabido que el uso eficiente y
sostenible de la biomasa es una oportunidad de desarrollo que aporta ademas a la
descarbonizacion, independencia y soberania energética y al uso responsable de los
bosques, plantaciones y recursos vegetacionales.

Una revision resumida, explica este fendmeno como una excesiva demanda térmica de las
viviendas del centro sur del Pais debido a estandares de eficiencia energética deficientes, lo
gue genera presion por combustibles economicos y accesibles. Este aspecto se denomina
Pobreza Energética ya que implica un gasto monetario excesivo en energia para lograr una
condicion de confort estandar. Existe consenso en que esta variable es la causa principal del
problema desde el punto de vista energético®.

Esta demanda energética insatisfecha pone presion hacia combustibles de facil acceso y
econdmicos, como es el caso de la lefia cuyo consumo anual a nivel nacional, esta estimado
en alrededor de 12 millones de m? estéreos (Ministerio de Energia, 2016).

Actualmente, si se considera el consumo de lefa y biomasa en Chile se obtiene una
representacion del 24% de la matriz primaria de Energia, siendo la tercera mas importante.
(Ministerio de Energia, 2017).

La especie mas consumida es el Eucaliptus nitens, seguido de Eucaliptus globulus y especies
nativas como el roble, coigue, lenga, canelo, ulmo, rauli, tepq, iirre, luma, roble-hualo,
espino, entre otras. EL aromo asilvestrado y los frutales también son utilizados como lefa y
biomasa, especialmente en las regiones de O’Higgins, Maule y Bio Bio.

En Chile la lefa proviene generalmente de pequenos y medianos productores que muchas
veces intervienen sus bosques y plantaciones sin criterios silvicolas, comercializandolo con
un estandar de calidad deficiente (lefia himeda), lo que termina generando un mayor
consumo de biomasa para equilibrar la demanda energética de las familias y por
consecuencia mayor degradacion. Por otro lado, los sistemas de calefaccion domiciliaria
son obsoletos y generan contaminacion por material particulado fino.

Ver: http://www.observatoﬁobiomasa.cl/index.php/publicaciones—infor.html



Por ello, este fendmeno es abordado interministerialmente desde el Ministerio de Vivienda
y Urbanismo, el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de Energia, el Ministerio de Salud y
el Ministerio de Medio Ambiente, principalmente.

Rol de CONAF

Elrol de CONAF en este contexto, se remite al aseguramiento de la oferta sostenible de lefia
estandarizada en el largo plazo y al impulso de la organizacion profesional de dicha oferta
en centros de acopio y centros logisticos de biomasa.

Para ello se definieron tres ejes de accion institucional, la sostenibilidad del recurso forestal,
el fomento a produccion de leiia seca y biomasa estandarizada y la trazabilidad del
origen de dicha lefa y biomasa.

Para abordar este rol CONAF posee una Estrategia de Dendroenergia dividida en 3 fases de
5 afos cada una, siendo la primera de ellas la fase de Dinamizacion (2015-2020) que apunta
a fortalecer el aporte del sector forestal a la matriz energética del Pais y a promover el uso
de la biomasa forestal como fuente de energia renovable. CONAF se articula en redes de
colaboracion para llevar a cabo estas tareas, las cuales se presentan sucintamente en el
anexo 5.

Desafios

Los principales desafios en el ambito externo son la declaracion de la lefia y biomasa como
combustible, aspecto considerado esencial para masificar el desarrollo de modelos de
negocio profesionalizados que garanticen el abastecimiento a largo plazo de biomasay que
respeten los aspectos culturales de su uso, especialmente en el caso de pueblos indigenas
y poblaciones rurales.

Anivelinterno el desafio es el fortalecimiento del Programa de Promotores de Dendroenergia
con el fin de asegurar que el sector forestal tenga un rol contundente en el aprovechamiento
energético de la biomasa en las proximas décadas.

A nivel de mercado el desafio de CONAF es la organizacion de la oferta de lefia y biomasa

bajo un concepto de profesionalizacion, de tal modo de asegurar el abastecimiento a largo
plazo de productos estandarizados.



Profesionalizacion

Uno de los aspectos que mas se mencionan cuando se hace referencia al sector lefa y
biomasa es la necesidad de avanzar hacia la profesionalizacion. Para conocer sintéticamente
que significa esto se puede apreciar la siguiente infografia.

En ella se identifican tres fases productivas y sus respectivas acciones basicas. La mayor
presencia o ausencia de estas acciones en un acopio de lefa monitoreado, nos dara una idea
de su nivel de profesionalizacion. En otras palabras un acopio sera mas profesionalizado, en
cuanto mayor presencia se evidencia de las acciones enunciadas en la infografia.

La promocion de la dendroenergia, consiste en ir avanzando hacia estados de mayor
profesionalizacion, en consecuencia es una labor del Promotor interiorizarse sobre estos
aspectos y extender su gestion mas alla del control o monitoreo de lotes de lefa, que como
se observa es s6lo una accion o etapa dentro del modelo general de profesionalizacion
presentado.
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Centros Logisticos de Biomasa

A las definiciones formales de Acopio y Centro de Acopio de Lefia presentadas en el Anexo
1, se agrega la de Centro Logistico de Biomasa que sera uno de las acciones que se potenciaran
por parte de los actores pablicos y privados en lo venidero.

La Asociacion Europea de Biomasa (AREBIOM) define un Centro Logistico de Biomasa como
una “estacion de servicio” regional para combustibles de madera de gran calidad gestionada
por un grupo de agricultores o empresarios forestales de la zona. La centralizacion de la
comercializacion a través de los centros logisticos crea valor anadido tanto a los centros

logisticos como a los clientes.?

2Ver: http://www.biomasstradecentre2.eu/scripts/download.php?file=/data/pdf_vsebine/
BTC_guidelines/guidelines _ESP.pdf.
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Los Centros Logisticos de Biomasa son necesarios puesto que generan un modelo de negocio
y gestion para incrementar en primera instancia la oferta de lefa seca y formal, y en segunda
instancia el desarrollo de un sistema de abastecimiento programado de biomasa en general,
lo que da origen conceptualmente a la definicion de Centro Logistico.

Uno de los aspectos que el promotor de Dendroenergia debe ir visualizando son las condiciones
y caracteristicas del mercado local para identificar la oportunidad de implementar centros
logisticos de biomasa. Mayor profundidad sobre este tema sera tratado en capacitaciones
especificas.

En un mercado regulado y formalizado, un Acopio de Leia bien asesorado tiene mayores
posibilidades para comercializar directamente con usuarios finales si su lefia esta con
origen acreditado y con una calidad estandarizada o con Centros de Acopio si su lefia so6lo
esta acreditada en origen.

El Centro de Acopio a su vez, puede comercializar su produccion acreditada en origen y
estandarizada en calidad a usuarios residenciales o a otros mercados mas sofisticados,
como Mercado Pablico, mercado industrial, centros logisticos de biomasa, operadores
comerciales, mercados de calefaccion distrital o eléctrico.

El Centro Logistico de Biomasa se constituye en un actor de mercado que sobre la base de
centros de acopio, garantiza abastecimientos de largo plazo con origen sostenible (contratos
sobre 5 afos), asegura el tipo de biomasa necesario a cada uso (pellet, astillas, triturado,
lena, carbon, mezclas, etc), con una calidad estandarizada, con un sistema de venta y métrica
establecido y con un servicio de provision las 24 horas del dia los 365 dias del afo. Los
centros logisticos pueden asociarse o convertirse en Empresas de Servicios Energéticos
(ESE) que son las que finalmente distribuyen la energia al cliente final en el caso de ser
calefaccion distrital, electricidad o vapor industrial.

————————————————————————————————————————————————————————
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Este esquema de venta y valorizacion energética de la biomasa es central comprenderlo, ya
que determinara que los esfuerzos de CONAF permitan al productor, proveedor de biomasa
y/o propietario forestal estar en el centro del negocio de la biomasa y no transformarse en
un actor marginal. Este tema es de especial preocupacion para CONAF pues uno de sus
objetivos de la institucion es la apropiacion de los beneficios de la actividad forestal por
parte de los pequenos y medianos propietarios.
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Il PROCESOS Y ETAPAS

Los objetivos a los que apunta la identificacion de un proceso y sus etapas para el
acompaiamiento de Acopios de Lefa, es generar un protocolo que facilite y oriente a
los profesionales de CONAF que se enfrentan a esta tarea.

Las etapas buscan concentrar los esfuerzos en aquellos acopios de lefa que cumplan
ciertos criterios. Estos criterios seran definidos por temporada, en funcion de las necesidades
regionales o locales y estaran reflejados en el plan de trabajo anual, con el objetivo de
ir fortaleciendo y profesionalizando los acopios de lefa hacia una provision de lefa de
calidad y sostenible en el tiempo.

Las etapas definidas iran en escalada de acuerdo a las capacidades e interés de los
propietarios o administradores de acopios de lefia y el analisis de los Promotores de
Dendroenergia, llevando un registro en bases de datos, determinando con cuales y
cuando se sigue a procesos de encadenamiento productivo, acciones de acompafnamiento,
entre otros la identificacion de brechas y propuestas de mejoras, es un rol clave de los
promotores de dendroenergia.

2.1 Definicion de Criterios y Prioridades

En esta etapa se determinaran y ejecutaran los criterios que concentraran los esfuerzos,
plan de trabajo y metas de la temporada. Algunos ejemplos son: demandas locales por el
servicio, origen legal de la lefa, nivel de formalidad, ubicacion, zonas prioritarias, escala
productiva, tamano, asociatividad, etc.

Por temporada se determinaran ademas las prioridades institucionales las que deberan
estar asociadas a los ejes estratégicos definidos por cada administracion nacional y
regional y por la Gerencia de Desarrollo y Fomento Forestal.

SRR NSRS

Decision.
Esta etapa culmina
con la toma de
decision sobre los

usuarios en numero y
distribucion territorial y
la elaboracion de un Plan

de Trabajo Inicial.



2.2 Diagnostico y Caracterizacion

La etapa de diagnoéstico y caracterizacidon nos entregara la situacion actual a nivel de
acopio de lena, caracterizandolo y aportando informacion base para la toma de decision
del acompafnamiento posterior.

2.2.1 Identificacion de potenciales acopio de lefia.

Actividad que consiste en individualizar el acopio de lefa por RUT (definir un RUT por
acopio de lefa, para evitar duplicidad de informacion) o nombre, revisando si esta o no en
los registros de SIGEFOR (anexo 3). La importancia de este punto es evitar la duplicidad en
la estimacion de la oferta total generada en un afno calendario. Esto es clave para las
estadisticas y articulacion con los mercados formales locales. Por otro lado, es la puerta
de entrada para iniciar la trazabilidad de los centros de acopio.

Importante
Sera funcion de los promotores
y/o equipos técnicos mantener
actualizado las bases de
acopios de lena. Desactivando

quienes ya no operen como tal
y evitando dobles registros con
distintos RUT (propietario,
persona juridica, conyuge u
otro)

2.2.2 Caracterizacion de los acopio de lena.

Generar o0 actualizar el registro en SIGEFOR (Sistema Gestion Forestal), esto permitira la
actualizacion constante de las bases de datos oficiales y su conexion con instrumentos de
regulacion, inversion y fomento dispuestos en la Politica de Estado ya sea del Ministerio
de Energia, la Red de Fomento y el propio Ministerio de Agricultura (por ejemplo con
convenio-CONAF-INDAP, Programa de Fiscalizacion y su modelo de trazabilidad lefa, etc.



2.2.3 Clasificacion e identificacion de lotes de lefia.

Determinar, en conjunto con el propietario, representante o administrador, lotes homogéneos
de lefia (lo mas homogéneo posible, dentro de la voluntad del propietario, representante
o administrador). La razon de buscar esto, es generar un mejor proceso de secado de los
lotes de lefia (cumplimiento estandar), favoreciendo la posterior comercializacion y
trazabilidad de la leRa.

Estos lotes deberan ser registrados e identificados segln instructivo “Estimacion de volumen
y contenido de humedad de lotes de lena” (anexo 3), ya que el registro de los lotes y el
monitoreo sera sobre la individualizacion del lote (registro Gnico por acopio de lefia) y el
seguimiento sera responsabilidad del Promotor de Dendroenergia.

Estos lotes deberan ser rotulados de acuerdo al instructivo “Estimacion de volumen vy
contenido de humedad de lotes de lefa” (anexo 3), ya que esto sera fundamental para el
registro de los posteriores monitoreos de humedad y el seguimiento del volumen de lefia
seca en SIGEFOR.

—————————————————————————————————————————————

El registro e identificacion de los lotes es la base
del monitoreo y actividades posteriores.

_____________________________________________

2.2.4 Verificacion de origen legal y /o sostenible.

Para el registro de los acopio de lefia, sera importante acreditar los respectivos lotes de
lefia segln tipo y nimero de resolucion emitida por CONAF y superficie acreditada. Para
el caso de cortas no reglamentadas (frutales, cortinas, especies asilvestradas, etc.) utilizar
declaracion jurada (anexo 4) y/o algln instrumento tributario (Factura o boleta).

Para la verificacion de las resoluciones, se debe chequear la informacion con el departamento
de fiscalizacion de cada oficina Regional o Provincial de CONAF, lo cual puede ser canalizado
a través del Coordinador de Dendroenergia Regional. La idea basica es integrar los sistemas
de informacion institucional, fortalecer la trazabilidad de los productos.

Decision.
Al final de este punto el profesional debera evaluar origen confiable y acreditar

superficie manejada que da origen al respectivo lote, ademas del cumplimiento
de criterios de seleccidn, para continuar con la etapa siguiente.

___________________________________________________________________



2.3 Cuantificacion Lotes de Leia

Esta etapa nos permitira una estimacion en terreno del volumen de leia, a nivel de lotes,
y su respectivo contenido de humedad inicial, mediante el instructivo “Estimacion de
volumen y contenido de humedad de lotes de lefia” (anexo 3).

2.3.1 Estimacion de Inventario de Leina.

Para determinar el volumen total de lefa disponible por Acopio de lefia, el profesional
debera estimar el stock de lefa por los distintos formatos, especies, formas de almacenamiento,
origen y/o instrumento de manejo, etc, identificando y cuantificando lotes de lefa uniforme,
conforme el instructivo (Anexo 3).

Es clave en este sentido la clasificacion previa de los lotes y la asesoria para la homogenizacion de
éstos, lo que debe hacerse de forma paulatina con el propietario o administrador del centro de acopio.

Las técnicas del extensionismo forestal y metodologias participativas son claves para
lograr el cambio conductual de los responsables de la operacion. Por ello, es deseable que
los profesionales de CONAF que intervengan en esta materia manejen estrategias y técnicas
que les permitan lograr los objetivos propuestos para cada uno de los casos.

Elinventario sera ingresado en la plataforma SIGEFOR para el registro por parte de CONAF
y posterior publicacion de la informacion general en el Sistema de Informacion Territorial
(SIT) de CONAF y en el Ministerio de Agricultura. En este sentido es importante valorizar
este tipo de herramientas en los propios administradores de los acopio de leiia a los que
constantemente se les debe inducir y promover a implementar métodos de control de
origen e inventariado que permitan cierta trazabilidad. Estos aspectos son parte del set
de herramientas que permitira la profesionalizacion del rubro.

2.3.2 Estimacion de Contenido de Humedad.

El contenido de humedad sera evaluado por lote, conforme al instructivo (anexo 3). Esta
variable es la mas importante desde el punto de vista del estandar de calidad y es uno de
los objetivos buscados. Por lo tanto, la aplicacion rigurosa del método y registro sera
condicionante de éxito y cumplimiento de las metas comprometidas por CONAF en las
respectivas politicas y compromisos Nacionales e Internacionales.

i Decision. ;
. Al final de esta etapa, el profesional debera evaluar el compromiso
! del acopio de lefa para continuar con el acompanamiento. !

_________________________________________________________



2.4 Acompanamiento y Monitoreo

2.4.1 Planes de Secado y Negocio

Se trata de un instrumento de planificacion que permite orientar el servicio de asesoria
hacia el productor de manera simple y ordenada. El profesional CONAF debera lograr
consensuar este instrumento y sus acciones en un cronograma o planificacion minima de
la asesoria con resultados medibles. Un formato optativo se muestra en el anexo 7, el cual
tiene por objeto ser un instrumento simple.

2.4.2 Monitoreo contenido humedad

Son las acciones orientadas a monitorear los lotes de lefa producidos o comercializados
de forma continua, abarca dos variables principales: volumen por lote y contenido de
humedad segin Norma 2907 (INN). Ambos aspectos son detallados en el Anexo 3.

2.4.3 Redes y Encadenamiento Productivo

La implementacion de acciones de encadenamiento productivo es un paso que se deriva
del monitoreo de acopios individuales. En otras palabras es el paso siguiente. Se refiere
basicamente a fortalecer en un nivel de redes productivas-comerciales a los actores que
CONAF actualmente asesora. Esto puede implicar acciones como intercambio y transfe-
rencia entre pares, informacion estratégica de mercado, asociativismo gremial, redes de
abastecimiento territorial, redes de difusion y posicionamiento territorial, entre muchos
otros. Algunas orientaciones se describen a continuacion.

2.4.3.1 Definicion Encadenamiento Productivo

Los encadenamientos productivos consisten en un conjunto de “empresas” que deciden
interactuar de forma especial entre si para aumentar sus niveles de competitividad, inte-
grar el producto a la economia y mejorar sus procesos productivos a través de tecnologia,
calidad y conocimiento practico.

El encadenamiento productivo abarca cuatro etapas, las que son:

! Ny

I ! I I
ABASTECIMIENTO ! E PRODUCCION || TRANSFORMACION | | COMERCIALIZACION |
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El encadenamiento productivo, en un modelo basico, opera de la siguiente manera:

PROVEEDORES DE o4 Prooucrores  RJ PROVEEDORES MANO DE

¥

CLIENTES

TECNOLOGIA OBRA ESPECIALIZADA

ALIANZAS * BUSQUEDA DE

ESTRATEGICAS NUEVOS MERCADOS

USUARIO FINAL

De acuerdo a las etapas, el aporte de los profesionales de CONAF se identifica con:

- ABASTECIMIENTO: En esta etapa debemos recabar y proporcionar informacion
estratégica referida a disponibilidad de materia prima, tener un conocimiento a
cabalidad del producto que se pretende comercializar (origen, volumen disponibles,
especies con las que se trabaja, etc).

- PRODUCCION: Aqui es importante conocer la forma en la cual se elabora el
producto, uso de tecnologia, mecanizacion y para la mejora continua en este
sentido, basqueda de posibles fuentes de financiamiento (INDAP, Ministerio de
Energia, CORFO, FIA, etc.).

- TRANSFORMACION: Hace referencia a “investigacion del mercado”, quiere
decir, observar el comportamiento del mercado para proporcionar asesoria al
productor o comerciante con respecto a mejoras del producto para una mejor
rentabilidad, por ejemplo, cambios o mejoras en el formato del producto,
desarrollo de tecnologias en la etapa de produccion, etc.

- COMERCIALIZACION: Este aspecto es donde se puede participar mas activamente,
generando instancias participativas y de inclusion en mercados atractivos y que
signifiquen mejoras sustanciales en la estabilidad del negocio a largo plazo.

En esta etapa y ya teniendo un conocimiento de las areas de abastecimiento, produccion
y transformacién podemos visualizar hacia donde apuntar nuestras “acciones de encade-
namiento productivo”.



2.4.3.2 Acciones de Encadenamiento Productivo

Algunos ejemplo de acciones para fortalecer el encadenamiento productivo son:

(i) “REUNION DE NEGOCIOS”

El objetivo de esta etapa es generar un acercamiento entre el productor y el mercado, a
fin de facilitar la comercializacion y asegurar un negocio sostenible.

Para esta etapa es necesario visualizar el mercado al cual se apunta, para posteriormente
concertar dicha reunién entre el acopio de leia (previamente registrado en plataforma
SIGEFOR) y personas estratégicas vinculadas al mercado objetivo.

ACOPIO DE LENA -~ CENTRO DE ACOPIO MAYOR ACOPIO DE LENA COMERCIANTES MAYORES
ACOPIO DE LENA - MERCADO PUBLICO

ACOPIO DE LENA - VENTAS ASOCIATIVAS

ACOPIO DE LENA - VENTAS A NIVEL INTERREGIONAL

En dicha reunidon es importante dilucidar aspectos claves tales como: modalidad de
compra, precios, transporte del producto, formas de pago etc. Las reuniones deben ser
concisas, con vocabulario claro y simple, dejar registro de los acuerdos y compromisos. No
olvidar generar medios de verificacion de cada una de las acciones (Acta, lista asistencia,
fotografias, etc).

(ii) “ACTIVIDADES MARKETING”

Esta etapa esta referida principalmente al cémo generar una imagen dentro del mercado
(Marketing). Basicamente consiste en identificar la propuesta y atributos de valor de los
beneficiarios.

Aqui solicitamos buscar instancias pablicas donde visibilizar el trabajo realizando ferias
de lefa, publicidad en medios locales. Para mayor profundidad estos aspectos seran
reforzados en capacitaciones internas.

(iii) “ACTIVIDADES DE APOYO"
Haciendo hincapié en actividades claves como:

Visita de campo entre acopios de lefa: la idea es generar instancias de intercambio de
experiencias entre los distintos acopios de lefa, transferencia de ideas, creacion de redes etc.
Dia de campo con experiencias demostrativas de empresas proveedoras de herramientas
y maquinarias del rubro.

Acciones de induccion a la formalizacion, por ejemplo presentar acopios de lefia que ya
estén formalizados como centros de acopios de lefia, mostrar mercados atractivos que
requieran formalidad en el rubro, etc.

Talleres de identificacion de productos de valor, utilizando por ejemplo el modelo Canvas.

En sintesis, nuestro trabajo debe enfocarse principalmente en conocer a cabalidad el
comportamiento del mercado, poniendo énfasis en la generacion de redes productivas y
comerciales de nuestros acopios de lefa.



ANEXO 1

DEFINICION DE CENTROS DE ACOPIO

Definicion

Autor

Comentarios

Combustible de madera
trozada o picada proveniente

Implica la existencia de un procesamiento

Centro
de
Acopio

de Lefa Pestll estandar de

calidad y origen establecido,
trazable y verificable.

de arboles y arbustos, Comité o acondicionamiento previo a un
preparada para utilizarse | Académico.| formato establecido segtn el tipo de
en equipos de combustion equipo de combustion de destino.
residenciales, comerciales
e industriales.
Es abierta e incluye situaciones
rudimentarias, no necesariamente
o ) formalizadas o supervisadas por
Ubicacion fisica (lugar) terceros. Puede implicar o no movimiento
donde se junta, procesa CONAF secundario del producto, lo que es
y almacena lefia para su acreditable ante CONAF sélo en el caso
posterior comercializacion. de productos primarios de bosque
nativo. Se diferencia de un consumidor
por que el objetivo del acopio es la
comercializacion.
Es exclusiva de casos que estén
Ubicacion fisica (lugar) formalizados y que cuente con protocolos
donde se junta, almacena, establecidos para control de ingreso,
procesa y comercializa trazabilidad por lote, control de calidad,
lefia de manera formal, CONAF control de despacho, entre otros.

En la actualidad representa la minoria
de los casos, sin embargo la Politica
apunta a este modelo.




ENCUESTA DE CARACTERIZACION CENTROS DE ACOPIO LENA
CARACTERIZACION CENTROS DE ACOPIO RURALES DE LENA

Datas del centro de acopio y su propietario
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ESTIMACION DE VOLUMEN Y CONTENIDO DE HUMEDAD DE LOTES DE LENA

PASO 1: REGISTRO DE ACOPIO DE LENA.

El registro y caracterizacion de un Acopio de Lefa se realizara segin formulario de
encuesta (anexo 2) y su registro en plataforma de SIGEFOR (www.sigefor.cl). Previamente
se comprobarg, la existencia del registro del acopio de lefia (centro de acopios rurales de
lena en SIGEFOR) en la base de datos SIGEFOR (figura 1) y se caracterizara siguiendo las
instrucciones del manual de usuarios para centros de acopios en SIGEFOR1, de no existir

el centro de acopio se tendra que crear el registro.

Centros de Acopio Rurales de Lefia

Fomukno pare raaizar caacta20kon y Tonlxes 02 Centnos de AC2oh.

* &ina encuentra o contro de scoplo an @l listade, haga click AGU!
Instrucciones Encuesta:

~ Para realizar urs eecavsta, buscus en vl frlado de ceriroe dy 3000 y pres cos - =
= Pam adilar L0z enciesls. dLaga a0 A (6ka0 6l eent th R § Aesicns — B — =01a AgUIRCHE SArtals Buscla ks anpuRsiA & ediar.

Instrucciones Monitoreo:

= Fan walgRr un merioe, s e ol |50 HE BN OR KEDp ¥ rRRkTR - S

« Paraagitar un Meritoreo. busque en e litaco o cantre d2 2000k v presione — & — En e siguien:a pentsle Susgae 2l monficreo o edtar

Nuevo Centro de Acopio

LLene los detos del siguiene “ormulerio.

* Dztor obligatodar.

Datos del Centro de Acopio

Certiticado por el Sistema Nacional de Certiticacién de Lena (SNCL)
3 @ NO

Fo’ favor Ingrasar el RU| 50 punios n espacice.

Rut: Auf cel C

* Nombre:

* Regi6n: Arica y Fannacota

* Provincia Arica

* Comuna: Arica

* Sector: Sector ub cacién Ceno de Acopio
Referencia para llegar [Acceso): Deszripeidn del aceeso pare ‘agar
* Fone Contacto: Zono contaso del Canfro de Acopio

Coordenadas UTM

X:

Huso: Salkeccivng Huso

Propietario Centro de Acopio
Fo- faver anote &l rut cel propietano del centrd cé acopic.
Por tavor ingresar el RUT sin puntcs ni espacios.

" Rut Aut cel proplctario
~ Nombre Fropietario

* Fono

Figura 1. Registros de centros de
acopio.

Como se menciond, se podra registrar
el centro de acopio en terreno en el
formulario de encuesta (anexo 2), y
adicionalmente se debera ingresar el
registro a la plataforma SIGEFOR
figura 2).

Figura 2. Creacion registro de
Acopio de Lefa en plataforma
SIGEFOR.

Siguiendo todos los pasos descritos
en el instructivo del manual de
usuarios para centros de acopios
en SIGEFOR1 se dejara un registro
en el sistema en linea.
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———————————————————————————————————————————————————————————————————

Sera funcion del Promotor mantener actualizada la base de datos de acopios
de lefa Eliminado o desactivando acopios que no esten vigentes.

___________________________________________________________________

Para el registro de los acopio de lefa, sera importante acreditar los respectivos lotes de
lefa segln tipo y numero de resolucion emitida por CONAF y para el caso de cortas no
reglamentadas (frutales, cortinas, especies asilvestradas, etc.) utilizar declaracion jurada
(anexo 4).

@
http://www.sigefor.cl/ayuda/manual_de_usuario_para_centros_de_acopio.pdf

PASO 2: CLASIFICACION DE LOTES.

Para determinar el volumen total de lefia disponible por Acopio de Lefa, el profesional
debera clasificar el stock de lefia por los distintos formatos, especies, formas de almacenamiento,
etc, identificando y cuantificando lotes de lefia uniforme.

Cada lote identificado y muestreado, sera rotulado con una tarjeta identificadora (figura
3). Ubicada en la cara mas visible del lote lado superior izquierdo, a la altura de linea visual
de una persona promedio.

-

NO Lote:

Fecha:

Volumen(m3st)
Promedio Humedad (%): .

Porcentaje Seco: =
Muestras Sobre 30%8S:
Clasificacion:

Monitoreo de lefia
Unidad Dendroenergia

Figura 3. Izquierda, tarjeta identificadora de cada lote. Derecha, Ubicacion estimativa de la tarjeta en cada lote.

El stock de cada lote se cubica realizando una abstraccion hacia uno o varios cuerpos
geomeétricos solidos conocidos, con la utilizacion de los siguientes instrumentos.

Instrumentos:

Se recomienda el uso de instrumentos minimos:

Camara digital, Huincha de distancia, Jalon de 1,5 metros, vara telescopica para lotes
apilados sobre 2 metros o hipsometro.



PASO 3: MEDICIONES DE VOLUMEN.

Formato Tradicional Regular.

1. Cuando la lena se encuentre ordenada
en un formato tradicional (figura 4) la
cubicacion sera en funcion de un prisma,
obteniendo el volumen con la altura (h),
ancho o fondo (a) y el largo () que la
ruma de lena tenga.

Figura 4. Lena ordenada en formato tradicional de ruma
o metro.

2. Para el caso que la lefa que se
encuentre ordenada dentro de estructuras
regulares, como camiones, bodegas,
galpones o cobertizos, el principio seria
el mismo (Figura 5).

Figura 5. Cubicacion de figuras regulares.

Formatos Iregulares.

Cuando la lefa se encuentre en formatos irregulares se procedera con el siguiente
criterio:

Con una forma piramidal alargada:
Determinar la forma y medidas de la
cara principal y multiplicar el area por
el largo de la ruma (figura 6).

Figura 6. Adecuacion de la pila de lena a un triangulo
con fondo, donde h (altura), b (base) y  (largo o fondo).




Distribuida sobre el terreno:

Es probable que la lefa se encuentre
esparcida en la superficie, en ese caso se
obtendra una superficie y una altura
promedio (figura 7).

Figura 7. Determinacion de volumen de lena distribuidos
sobre el terreno, donde se han ontenido el ancho, largo y
altura promedio.

Ordenados con figuras o formas mixtas:
En el caso que en la ruma se identifiquen
mas de una forma, cubicar por separado
y luego sumar el total (figura 8). En el
caso de la figura etisten tres. A, que
corresponde a una forma piramidal. B,
corresponde a un prisma. Y C, que
corresponde a otra forma piramidal
(ventiacion) que por lo tanto se resta.

> == o - o ——

Figura 8. Cubicado en situaciones que exista mas de V°T= (v° A + v° B) - v°C

un cuerpo geometrico solido a comparar.

Consideraciones

Tener en consideracion de aquellas rumas demasiado altas para medirlas con hincha
(sobre todo si esta operando una sola persona), utilizar una vara volumétrica o algin tipo
de hipsometro (figura 9). También seria buena ayuda el apoyar un jalon de por lo menos
1,5 m confeccionado de una pieza de madera de unos 1 x 2 pulgadas, marcandole cada 5
centimetros con cambios de color y para aquellas rumas irregulares y muy altas, tomar
la fotografia con el jalon y después corroborar las medidas mediante comparacion
simétrica (figura 10).




Conociendo las medidas reales de un Jalén, en una fotografia se podrian
il PRI lacién de las
dimensiones de la pila de madera.

Figura 9. Ayudarse de instrumentos especializados para Figura 10. Ayudarse con registros fotograficos y jalon de
medir alturas en los casos que la pila de lena sea muy alta. dimensiones conocidas para corroborar las dimensiones de
pilas de dificil medicion.

Formatos Especiales.

En la plataforma SIGEFOR estan incorporados los factores de transformacion2 de
volumen de lefia a metros cibicos estéreos, para cada uno de los formatos mas tradicionales
utilizados en Chile. Por lo tanto, es bueno recalcar que para obtener el volumen total o
volumen de lefa seca, las mediciones siempre deberan ser realizadas en metros ctbicos
estéreos. Para el caso de los sacos estos se contaran (siempre que se puedan ver todos) o
simplemente se tomaran como un lote uniforme de lefia (siguiendo los puntos anteriores).




PASO 4: REGISTRO VOLUMEN EN SIGEFOR.

Los registros obtenidos de volumen estandarizado por lotes, incluidos en los formularios
de terreno para inventarios y monitoreo de lefa (Figura 3), tendran que ser ingresados en

SIGEFOR. (Segin instructivo del manual de usuarios para centros de acopio’, figura 1).

_______________________________________________________________

i PREVIAMENTE COMPROBADO SI EL ACOPIO EXISTE Y ESTA REGISTRADO. '
: DE LO CONTRARIO GENERAR UN NUEVO REGISTRO DEL ACOPIO DE LENA. o

___________________________________________________________________

Una vez caracterizados y registrados los acopio de lena se deberan realizar los monitoreos

por Lotes (determinar el contenido de Humedad de cada lote). Cada lote estara asignando
por defecto en SIGEFOR desplegado de una lista con el nombre para cada centro de

acopio (figura 11), los registros del monitoreo generaran dos reportes:

- Si el lote posee un contenido de humedad mayor a 25% solo sumara al volumen total

de lena.

- Si el lote posee un contenido de humedad segtn norma 2907 INN el volumen sumara

al indicador de lefa seca (y obviamente a volumen total).

Datos Generales

« RUT -r )

o NOMERE: Frminly S Wawin
Fecha monitoreo: 29-12-27
Lotes secos ya Ltilizados.

L1/2016

L2/2016
Antecedentes stock y calidad de lena
LOTES MONITOREO

=

2016

Lote Especie Formato

ORIGEN LENA

E2]

—

LOTES MONITOREQ

3 i

L3
L4
LS
16
L7
L8
L9
L12
m
Lz
(RES
Lna
L1z
16

Cantidad  Factor m? sdlido  Volumen (m? estéreo apilado)

Figura 11. Ingreso de monitoreo de lotes en SIGEFOR.

Fecha Hechura

Clasificacién  Detalle



PASO 5: DETERMINACION CONTENIDO DE HUMEDAD.

El objetivo principal de este paso es estimar el Contenido de humedad aplicando el
método de xilohigrometro y segin la clasificacion de la Norma Chilena 2907 del afo
2005. Adicionalmente se utilizara este paso para monitorear el contenido de humedad de
los lotes en las etapas de seguimiento.

El contenido de humedad sera evaluado por lote.

Monitoreo de lefia
... | Unidad Dendroenergia

N° Lote:

Fecha:

Volumen(m3st):__
Promedio Humedad (%):
Porcentaje Seco:
Muestras Sobre 30% BS:
Clasificacion:

Figura 12. lizquierda, tarjeta identificadora de cada lote. Derecha, Ubicacion estimativa de la tarjeta en cada lote.

Cada lote identificado y muestreado, sera rotulado con una tarjeta identificadora (figura
12). Ubicada en la cara mas visible del lote lado superior izquierdo, a la altura de linea
visual de una persona promedio.

Para obtener el contenido de humedad de cada lote se seguira bajo la norma chilenas
Nch2827/2003 y Nch2965 y la Guia Practica Medicion Humedad de Lefa con Xilohigro-
metro del Sistema Nacional de Certificacion de Lefia (www.lena.cl)

Instrumentos:
Camara digital. Xilohigrometro de conductividad (figura 13). Hacha.

Figura 13. Representacion de un
Xilohigrometro estandar.




Calibracion de medidor de humedad.

a. Si el xilohigrometro de conductividad ofrece posibilidades de calibracion de especies,
humedad u otros parametros, aplicar segin manual del fabricante. Ademas se recomienda
consultar la Norma Chilena 2827 y 176/1.

b. Revisar estado general del
instrumento (figura 14): conexion de

Antes de usar el cables, baterias, etc.

instrumento
b 4 ¢. Comprobar funcionamiento del

* Leer el manual de usuario

* Bavisscbaterkas e [ instrumento con madera seca y
* Revisar electrodcs % > -

- Conectar martile g madera himeda. Ejemplos de madera

\y seca son interiores de casa, pisos de

y madera, traslapos de interiores, etc.

/ gy Ejemplos de madera himeda puede

ser astillas verdes o que se tenga
certeza que época de cosecha no
e meinssens | SUPETa los 4 meses.

Figura 14, Consideraciones antes de utilizar el xilohigrometro.

Identificacion y Clasificacion lotes:

E SEGUIR LA MISMA IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DEL MANUAL DE TERRENO i
i Y PLATAFORMA SIGEFOR PARA DETERMINAR LOTES DE LENA. i
: SE TENDRA UN REGISTRO UNICO POR LOTE Y CENTRO DE ACOPIO. !

___________________________________________________________________

Seleccion de muestras para determinar contenido de humedad.

Para la determinacion del nimero de muestras, se puede seguir las indicaciones de la
Norma Chilena 2965 del afio 2005:

Tamaiio Lote (N) m > estéreo Tamaiio muestra (N), astillas o lefios




Si se evidenciara un Coeficiente de Variacion superior a 17% o un error muestral superior
a 109%, se recomienda incrementar el nimero de muestras.

Para lotes de sacos elegir 10 sacos y obtener 2 a 3 muestras de cada saco. Para ello
existen dos opciones, se abre el saco y se extraen las muestras o se pincha con paas largas
y martillo (sobre 3 cm) por fuera del saco.

La extraccion de la muestra debe ser lo mas aleatoria posible respecto del lote que se
inspecciona. Sin embargo, por razones practicas muchas veces esto no es posible, por lo
que se recomienda estar en constante revision de cada lote inspeccionado.

Estimacion del contenido de humedad.

Los xilohigrometros de conductividad estan graduados para estimar directamente el
contenido de humedad en Base Seca? Es decir, la medicion que realiza se asocia a la
expresion (1).

PESO HUMEDO - PESO SECO
(1) CH % BASE SECA = * 100
PESO SECO

Para transformaciones desde el Contenido de Humedad en Base Seca a Base Himeda se
utiliza la siguiente expresion:

100 = CH BASE SECA
(20 CH % BASE HUMEDA =

100 + CH BASE SECA

Algunos consejos practicos para el correcto uso del xilohigrometro:

a.En lena entera de a metro o lefia trozada muy gruesa (sobre 16 cm de diametro) s6lo
con paas largas y martillo, evitando pinchar en zonas de nudos, madera asumagada,
madera revirada, zonas de pudricion, etc.

b.En lefa trozada y picada (diametro menor 16 cm) usar plas largas y martillo preferentemente.

¢. Si no se dispone de medidor de humedad con martillo y paas largas, se debe partir
con hacha la astilla y medir cara interna.

'NCh 2827, pag. 2 punto 3.1



A. Se debe considerar que la mayoria de los
xilohigrometros estan adaptados para medir con
las paas paralelas a la fibra de la astilla o lefio
(figura 15). Para mayor informacion remitirse a
Norma Chilena 2827.

B. No se debe medir en las caras de la lefa, ya que
son las areas que mas rapido absorben o liberan
humedad por lo que la medicion sera alterada
notoriamente. Para mayor informacion remitirse
a Norma Chilena 2827.

C. El pinchado de las plas debe ser en el centro
de la astilla o lefo, en la cara expuesta mas
recientemente. Con esta practica hay mayores
probabilidades de obtener la medicion promedio
del lefo con una sola medicion. Para mayor
informacion remitirse a Norma Chilena 2827.

D. La clasificacion de la calidad de la lefia puede
realizarse segn Norma Chilena 2907.

Medicién contenido de Humedad

el |
Superimerdenciadel vadioamtieste

Figura 15. Consideraciones para medir humedad.

Medicion Humedad

NCh 2827 0f2003. Uso de Xilohigrémetros Portatiles

CARA langitudinal dal lefn v

Medir en |a superficie del corte ”

en la zona central de éste i ;
Limpia = :

Libre de dafios B T I ——

Insertar electrocos en el sentido de las fitras

Superntendemcia del medio smblente

Figura 16. Forma correcta de utilizar un
Xilohigrometro de conductividad.

CALIDAD DE LENA

NCh2907-2005

Superitambennie dol nudivaebionts

Figura 17. Estandares en calidad de lena.



PASO 6: REGISTRO DE INFORMACION.

Registro en SIGEFOR: El registro de Humedad estara asociado a la seccion de monitoreo
de cada lote (seccion 4.3), De esta forma, el volumen de lotes seco (contenido de humedad
menor o igual a 25%) contribuira a los indicadores de lefa seca.

Consideraciones generales.
(1) Identificacion y Clasificacion de lotes:

a. Se debe realizar, antes de la inspeccion de contenido de humedad, una
clasificacion general de los lotes en base a criterios como:
i. Epoca cosecha
ii. Procedencia
iii. Formato (entera, trozada, picada, en saco, etc)
iv. Acopio (bajo techo/exterior, ordenado/granel, etc)

b. Cada Lote debe identificarse mediante un cddigo legible y manejable por la
empresa. Para nuestros registros, estara asociado a los registros de SIGEFOR
con el formato Ln®/afo. (L, lote; n®, numero correlativo y afo, afio de monitoreo;
figura 11).

¢. Cada lote debe cubicarse, seglin punto 4 del presente instructivo.

(2) Interpretacion:

Segtn la Norma Chilena 2907, el lote de lefa se considerara seco cuando el 75% de las
muestras aleatorias medidas estén por debajo de un 25% de humedad en base seca y
ninguna esté sobre 30%.

EL criterio del promedio aritmético es un indicador que muchas veces distorsiona la
estimacion por lo que s6lo se usa de manera referencial (la norma 2907 no la considera).




DECLARACION JURADA ORIGEN LENA NO REGULADA

DECLARACION JURADA SIMPLE DE LENA PROVENIENTE DE CORTA, RALOS, PODAS DE ARBOLES
FRUTALES, ESPECIES ASILVESTRADAS, CORTINAS CORTAVIENTOS/ARBOLES AISLADOS DE
TERRENOS AGRICOLAS?

ANTECEDENTES DEL COMERCIANTE

Razon social o nombre completo.....

RUT. Fono
Domicilio Comuna
Ciudad o pueblo Provincia Region

ANTECEDENTES DE LOS PROVEEDORES (SE REPITE LA SECCION EN CASO DE QUE EL COMERCIANTE
' POSEA MAS DE UN PROVEEDOR DE LENA DE ESTE ORIGEN).

Nombre del proveedor

Nombre del predio
Rol de avalio Comuna
. Provincia Region

Ndmero de autorizacion CONAF (si aplica)

ANTECEDENTES DEL VOLUMEN DE LENA

Especie Volumen en M3

Total

DECLARACION:

Declaro que los datos consignados en la presente declaracion son verdaderos. La presente declaracion
no se considera documento oficial, solo sera utilizado para uso interno de CONAF.

Firma del interesado/a

1 Formato basado en instructivo del SNCL



ACCIONES COMPLEMENTARIAS

Las etapas y actividades presentadas en el presente protocolo se complementan y
contribuyen al logro de las siguientes metas y compromisos:

* Politica Forestal (2015-2035): La finalidad que persigue esta politica es alcanzar un
Desarrollo Forestal Sustentable, en términos de desafios y vision, como la contribucion
del sector forestal chileno al desarrollo econdmico-productivo, ecologico y social-cultural
del pais, mediante la conservacion, el manejo integral y el aprovechamiento y uso
racional de los recursos, de las cuencas y los ecosistemas forestales. La politica forestal
se ha estructurado en torno a cuatro ejes estratégicos, cada uno de ellos desagregado
en objetivos de impacto y objetivos de resultado. Donde el objetivo de impacto 2.3
“Consolidar la significativa contribucion del sector forestal a la seguridad e independencia
energeética y descarbonizacion de la matriz de energia primaria del pais, incrementando
la produccion y utilizacion de biomasa certificada en origen y calidad” esta en directa
relacion con las actividades de este documento.

* Estrategia de Dendroenergia: Su objetivo estratégico es fomentar la produccion
sostenible y uso eficiente de biomasa forestal como una energia renovable no convencional,
para aportar a la seguridad e independencia energética del Pais, a través de la inclusion
y entrega de capacidades a pequenos propietarios de bosques nativos, plantaciones y
microempresas del sector. Para el cumplimiento del objetivo, se plantean 3 grandes
etapas, Dinamizacion, Maduracion y Consolidacion. Especificamente, este protocolo
fortalece la etapa de Dinamizacion, y el logro de metas e indicadores de gestion establecidos
por temporada.

* Politica de uso de la leiia y sus derivados para calefaccion: El objetivo de ésta
Politica es contribuir al uso eficiente y sostenible de la lefia en Chile, con énfasis en el
centro sur del pais, con una mirada de Estado. Esto es de una manera integral e interministerial,
priorizando la reduccion de la contaminacion atmosférica, diversificacion de la matriz
y avanzar hacia la independencia energética, integrando los actuales actores productivos
del sector y con el fin de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos tanto a nivel rural
como urbano. Por lo tanto, el presente protocolo contribuir con acciones en marcadas
en los lineamientos de los Eje Estratégico Il, con los respectivos lineamientos:

1. Desarrollar un sistema de informacion integral

Con el objetivo de mejorar la base de informacion respecto al mercado de la lefay
avanzar hacia otros derivados, se hace necesario crear un sistema de informacion
publico que permita y facilite la toma de decisiones tanto de organismos publicos
como de los actores del mercado de lefa y sus derivados y de la poblacion en general.



2. Desarrollar marco regulatorio para la leiia y sus derivados.

Con el fin de desarrollar un marco juridico que fomente el uso sustentable de la
lena y sus derivados, respondiendo al consenso existente en las regiones del centro
sur del pais, de que se requiere una regulacion que establezca estandares de
produccion, comercializacion y consumo de la lefa y sus derivados. De manera
complementaria, se deben regular las especies11 que actualmente no cuentan con
un marco regulatorio. En este contexto, se debe disponer de una institucionalidad
que permita fomentar y fiscalizar toda la cadena de valor de la lefia, que garantice
la efectividad de las nuevas medidas de regulacion.

3. Incrementar la productividad en el rubro de la leiia.

Chile requiere generar las condiciones para que los participantes del mercado
puedan ofertar lena sustentable de acuerdo a las nuevas exigencias del mercado.
Un elemento central es la escasa capacidad de inversion y desarrollo en infraestructura
para secado, tecnologia, sistemas logisticos y capacitacion, por lo que se requiere
que los ministerios de Energia, Agricultura y Economia, a través de sus servicios
como Corporacioén de Fomento de la Produccion (Corfo), Conaf, Instituto de Desarrollo
Agropecuario (Indap), Servicio de Cooperacidon Técnica (Sercotec), entre otros,
ejecuten estrategias, planes y programas de intervencion interministerial que
aborde este lineamiento.

4. Impulsar la sostenibilidad del recurso forestal.

Conaf trabajara para incrementar la superficie de bosques nativos y plantaciones
bajo condiciones de legalidad, promoviendo el desarrollo de energia a partir del
recurso forestal como parte integral de los bienes y servicios ecosistémicos,
manteniendo la estructura, composicion floristica y funciones. Ademas, se trabajara
en el establecimiento de una oferta segura de biomasa a través de plantaciones
forestales.

5. Promocion de centros de acopio y secado de leiia.

El objetivo es asegurar el abastecimiento y contar con una infraestructura
regional/local para la produccion de lefia, dotada de un sistema de control del
origen y calidad que asegure la produccion y comercializacion con cumplimiento
de los estandares y requerimientos, en concordancia con las nuevas regulaciones.
Lo anterior, permitira garantizar niveles de calidad constantes, asi como seguridad
de suministro de largo plazo.



Y del eje estratégico Ill, con los siguientes lineamientos:

2. Consolidacion de los centros de acopio y secado de lefia en centros logisticos
de biomasa.

El objetivo es transformar los centros de acopio y secado de lefia, en espacios de
comercializacion de combustibles derivados de la madera, que permitan establecer
el suministro regional/local de lefa, pellet, astillas y otros combustibles derivados
de la madera, ademas de otorgar servicios relacionados con esta energia. En la
formulacion de estos, se tendra en consideracion la realidad local y se trabajara con
los actores de la cadena.

3. Promover la produccion y consumo de otros combustibles solidos derivados
de la madera, distintos a la lefia.

Estableceremos instancias de colaboracion para que productores y comerciantes
del rubro conozcan las posibilidades de desarrollo existentes en el mercado, con
énfasis en pellet, astillas y briquetas de madera y se establecera la normativa
necesaria para su desarrollo.

* Estrategia Nacional de Cambio Climatico y Recursos Vegetacionales (ENCCRV):
indicador US3

En el seno de los compromisos adquiridos por Chile ante la Convencion Marco de Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCCQ), la Corporacion Nacional Forestal (CONAF), a
través de la Unidad de Cambio Climatico y Servicios Ambientales (UCCSA) se encuentra
en proceso de formulacion e implementacion de la Estrategia Nacional de Cambio Climatico
v Recursos Vegetacionales (ENCCRV), como una de las medidas orientadas a la reduccion
de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI), mediante el posicionamiento de los
recursos vegetacionales del pais en su rol de capturador/almacenador de GEI.

El objetivo de la ENCCRV es impulsar actividades adicionales a las existentes en el pais
para la recuperacion y proteccion del bosque nativo, formaciones xerofiticas y potenciar
el establecimiento de formaciones vegetacionales en suelos factibles de plantar
pertenecientes a pequenos y medianos propietarios, con el fin de contribuir a la mitigacion
y adaptacion de los efectos del cambio climatico, a través del disefo e implementacion
de un mecanismo estatal que facilite el acceso a estos propietarios de los beneficios
provenientes, por ejemplo, de los servicios ambientales que dichos bosques y demas
recursos vegetacionales entregan. En este contexto, ENCCRV, contribuye al fortalecimiento
del programa de Dendroenergia y a la matriz energética del Pais (Indicador US.3.).



* Convenio Marco CONAF-INDAP:

El proyecto se inicia el aiio 2015 con la finalidad de fortalecer las capacidades de los usuarios
de INDAP y sus equipos de areas, en materias relacionadas a la sustentabilidad del bosque
(nativo y artificial) y la produccion de lena de calidad, como subproducto del manejo
silvicola de bosque nativo y plantaciones, en el marco de la Estrategia de Dendroenergia.

Se realizan acciones de coordinacion para, implementar planes de trabajo regionales
conjuntos entre CONAF e INDAP, y se gestiona la disponibilidad de asignacion presupuestaria
para financiar las iniciativas levantadas, tendientes a impulsar y agregar valor al desarrollo
de proyectos para la produccion de biomasa.

Paralelo a ello se monitorea los Planes de Trabajo regionales con énfasis en la produccion
sostenible de lefa y biomasa, en beneficiarios de INDAP entre las regiones de Maule y de
Los Lagos, a través de la entrega de capacidades relacionadas con encadenamiento
productivo-comercial, definicion de proyectos de inversion y desarrollo de modelos de
negocios adecuados.

Para el logro del Convenio se definen los siguientes resultados a cumplir:

1.- Avanzar en la instalacion de coordinacion y planificacion entre CONAF-INDAP a
nivel regional.

2.- Incrementar la oferta sostenible y el uso eficiente de biomasa estandarizada en
el mercado de calefaccion, generando las condiciones y capacidades en los participantes
de la cadena de produccion y comercializacion.

3.- Fomentar la competitividad y desarrollo de pequenos propietarios del sector, a
través del encadenamiento productivo y el desarrollo de modelos tecnologicos
escalables, con el fin de aportar al desarrollo local y nacional.

Por los antecedentes expuestos y para apoyar los planes del programa nacional, se han
identificado las siguientes acciones de apoyo complementario con los promotores de
lefa:
- Formacion de redes de productores de lefia como areas de abastecimiento a
acopios existentes y/o consumidores finales.

- A través del monitoreo de concursos e inversiones, se identificaran modelos de
gestion escalables o asociativos, a desarrollar conjuntamente para incrementar
oferta.

- Si la envergadura del volumen que se produce es sobre 500 m3 estéreos se
propondra como acopio para ser caracterizado por el promotor.

- Si la gestion con SIGEFOR identifica que algln acopio es usuario de INDAP, se
solicitara informacion de requerimientos en inversion, para mejorar la capacidad
productiva de este.



* Convenio de Cooperacion CONAF-Sistema Nacional de Certificacion de Lena.

Los principales ambitos de accion son: i) incrementar la oferta de lefia y biomasa bajo
estandar de certificacion, ii) homologar criterios, métodos y plataformas de operacion, iii)
generar transferencia técnica y cooperacion estratégica, iv) fortalecer la difusion y
valorizacion del uso sostenible y eficiente de biomasa. Los resultados del punto (i) son
aportantes a las metas formales de CONAF en las regiones comprendidas entre 0’Higgins
y Ayseén.

* Plan de Accion de Bosque Nativo de CONAF.

Tiene como propdsito incrementar anualmente un 30% de la superficie ejecutada y bonificada
por la Ley 20.283, con un alcance nacional. En este sentido el promotor puede identificar
como un atributo de valor deseable para el propietario o administrador de bosques nativos
el poner “en manejo” sus bosques por un lado para optar a los beneficios de la Ley y por
otro para optar al servicio de asesoria en lefia y biomasa (informacion, redes, monitoreo
de lotes de lefa, eto).

* Proyectos Locales.

Comprenden una serie de iniciativas de caracter local tales como proyectos FNDR,
Proyectos SERCOTEC/CORFO, Acuerdos de Produccion Limpia, entre otros. Estas iniciativas
pueden complementar y aportar a los objetivos institucionales de CONAF en esta materia,
por lo que se sugiere revisarlos y coordinar acciones.

https://www.dropbox.com/s/2pund326cyafah5/Propuesta®%20Estrate-
gia%20Manejo%20Sustentable%20de%20Bosque%20 Nativo_24102016.pdf?dl=0
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FICHA REGISTRO CONVENIO CONAF-INDAP EJE DENDROENERGIA

Ministerie de
2 e

PROYECTO DENDROENERGIA CONAF / INDAP
Unidad Dendroenergia - Gerencia de Desarrollo y Fomento Forestal

Antecedentes Generales

Nombre beneficiario

Rut / Teléfono

Comuna / Region

Nombre del Predio / Rol

Institucion / Contraparte Técnica Sr(a)

Fono / e-mail
Programa / Contraparte INDAP
Fono / email

Coordenadas WGS 84 HUSO_(E/N) E N
 1.- Abastecimiento Materia Prima Especie ppal | Otra Especie

Volumen propio (respalda PM; sup. predial) m3-astilas hectareas
Volumen compra (protocolo recepcion) m3-astillas si/no

2.- Proceso productivo

Procesamiento de lena

Descripcidn procesamiento (trozado, picado y arrumado),
transportes internos.

/ tiempo / formato si meses Formato producto

EaSIflca leﬁa - si Formato producto

Infraestructura Plan de secado de lefa | Volumen | Riieienss | Descripcion inversion
Infraestructura Almacenaje acopio de lefia | Volumen | £t Descricpian inversion
 3.- Comercializacion

Protocolo despacho

Mide contenido de humedad si/no | SNCUpropio

Inicio Actividades / Certificacion sifno si/no | SNCL - oTRO
| Personas contratadas / Temporales ndmero

Descripcion factibilidad de circuito de comercializacion
y/o abastecimiento de acopios.

5.- Mérito Innovativo

Seguimiento imciaitiva. por qué?

6.- Otros
Capacitaciones (talleres)
Maodulos demostrativos

si

Produccion lefia de calidad

Taller mercadeo

Jornadas campesino campesino

Imagenes:

" Protocolo de Recepcion, registra: |
1

I
| - Guia CONAF.

: - Contenido de humedad (%)
| - Volumen ingreso.

: - Otro.

| Protocolo de despacho, registra:

| - Guia CONAF.

- Contenido de humedad (%)
- Volumen egreso.

- Otro.

|
1
1
1
1
I




ANEXO 7

FICHA PLAN DE NEGOCIO Y SECADO

;on-\tma I Fecha | l

Propietario
RUT |

1.- CRONOGRAMA ACCIONES SECADO

Lote Actividades Eiel::‘uecsi 5n Sontenido hdimedag Observaciones
%LS >30% | Media
Trozado y Picado
L1/2015 Aislacion lluvia
Separacion suelo ]
L2/2015
L3/2015
2.- ACCIONES DE COMERCIALIZACION
Tipo : Precio | Accion de apoyo i6 |
Pm&tcto Formato Cantidad Vents e it Y Observacion ’
Leiia picada | Metro estéreo ord. Contacto comprador
Lefia Saco Saco 25 kg (60*90 cms) Venta mercado pub.
etc etc

Ejemplo: Mercado destinatario: La lefia en saco esta destinada a mercado urbano residencial, abasteciendo |
minimarket de barrios. Se dispone 3 clientes para este segmento, con precios de compra de
xx$ / saco. La distribucion se realizara con camioneta propia de manera semanal.

Volumen de lefia vendida
Cantidad Formato ]

Firma Propietario




ANEXO 8

Lotes de Lefia: Ruma de lefia de caracteristicas homogéneas (fecha de corte, fabricacion,
especie y contenido de humedad).

GLOSARIO

Centros de Acopio: Definicion institucional Anexo 1, pero para el registro y caracterizacion
se tomara como centro de acopio, independiente de la definicion.

SIGEFOR: Herramienta web para la gestion de las todas las actividades realizadas por los
Extensionistas en la prestacion de servicios para la Corporacion Nacional Forestal
(CONAF), Region de la Araucania.

Stock de leia: Volumen total que posee el centro de acopio ordenado o distribuidos por
lotes de lena estandarizados a metro cibico estéreo.

Usuarios: Persona natural, representante legan o persona juridica que posea propiedad,
dominio, mandato o represente un acopio de lefia o centro de acopio de lena.
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