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1. INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

En los ultimos anos, el Gobierno de Chile ha manifestado el firme compromiso de
impulsar un proceso integral de modernizacion del Estado, donde entre otras cosas, se
incorpore el concepto de calidad en la gestion. La meta es agregar valor publico a la
relacidén cotidiana entre los ciudadanos y el Estado. Desde esta vision, se puede expresar
la necesidad fundamental de modelar los procesos estratégicos y de soporte que se
realizan, para detectar las oportunidades de mejora.

Bajo este contexto y tomando la tematica de modernizacion en la que se encuentran las
instituciones del sector publico y en este caso concreto la Corporacién Nacional Forestal
(CONAF), lo que busca es ser eficaz en el logro de los objetivos y ser eficiente en el
manejo de los recursos, concentrando los esfuerzos en el desarrollo de una gestidn
orientada a resultados.

Para esto se ha realizado un trabajo consistente en la elaboracion de un referente para
la gestién de cada uno de los procesos que forman parte de los productos estratégicos
de CONAF en materias de incendios forestales (IF) enmarcado en el Programa de
Proteccidn contra Incendios Forestales (PPCIF).

A través de este trabajo, se espera alinear a toda la organizacion en torno a un modelo
deseado de gestidn, que permita asegurar una rapida y eficaz respuesta frente a la
problematica de los incendios forestales y optimizar la gestién integrada frente a las
emergencias provocadas por este tipo de fendmeno.

Para esto, se ha sistematizado la gestion, definiendo las mejores practicas para el logro
de los objetivos estratégicos planteados.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo General

Expresar los lineamientos de la organizacion en el ambito de la gestién de proteccion
contra incendios forestales que se desean alcanzar en el corto y mediano plazo.

1.2.2. Objetivos Especificos

e Lograr una institucionalidad alineada, con facultades, instrumento de politica
publica, recursos humanos y materiales para una reduccién efectiva de riesgo de
desastres frente a la ocurrencia de IF

e Fomentar un fuerte compromiso de la comunidad respecto a su autoproteccién
frente a los IF.

e Optimizar el uso de recursos publicos en la gestidén de proteccion contra IF

1.3. Alcance

Este plan contempla todo el territorio nacional e insular y se debera ejecutar a través de
las Direcciones Regionales de la Corporacién Nacional Forestal.

1.4. Prioridades de Proteccion

Adicionalmente se han definido areas prioritarias de proteccion, con el siguiente orden
de prelacion:
i. Terrenos de interfaz urbano-rural préoximas a personas, viviendas y centros
poblados e infraestructura critica.
ii. Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado, zonas de interés
estratégico nacional y sitios de interés desde el punto de vista de la biodiversidad.
iii. Terrenos de pequefios propietarios de predios rusticos que no tiene la capacidad
técnica ni financiera para asumir la proteccién.
iv.  Terrenos de medianos propietarios de predios rusticos.
V. Terrenos de grandes propietarios de predios rusticos y/o de empresas forestales.
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2. DECLARACIONES ESTRATEGICAS SECTORIALES E INSTITUCIONALES

El presente Plan se enmarca bajo distintas politicas publicas sectoriales, con las cuales
se debe vincular para lograr el cumplimiento de sus metas, las cuales se mencionan a
continuacion:

Politica Nacional para la Reducciéon del Riesgo de Desastres 2020-2030, del
Ministerio del Interior y Seguridad Publica, publicada el 16 de marzo de 2021 por
Resolucion Exenta N°434 es el instrumento o marco guia que permite desarrollar una
gestion integral donde se articulen la politica general con las politicas transversales y
sectoriales, a través de acciones de prevencion, mitigacion, preparacion, respuesta y
recuperacion ante desastres, dentro del marco del desarrollo sustentable tomando en
consideracion que los IF constituyen una variable de riesgo de desastres, para lo cual se
desarrollan planes especificos.

A nivel ministerial la Politica se articula mediante el Plan Operativo de Emergencia
del Ministerio de Agricultura Extension Nacional, el cual fue aprobado por
Resolucion Exenta N°309 del 31 de agosto de 2021 y modificado mediante Resolucion
N°769 del 11 de octubre de 2022.

En complemento de ambas politicas se desarrolla el Plan Nacional Especifico de
Emergencia por Variables de Riesgo de Incendios Forestales (PEEVR-IF),
publicado mediante Resolucion Exenta N°149 del 4 de febrero de 2021, el cual tiene por
objetivo “Establecer las acciones de respuesta que desarrolla el nivel nacional, en las
distintas fases operativas, ante situaciones de emergencia, desastre y/o catastrofe,
ocasionadas por la ocurrencia de incendios forestales, a través de la coordinacion de
organismos técnicos y de primera respuesta, para brindar proteccion a las personas, sus
bienes y medio ambiente”. La activacidn se realiza a través del Nivel IV, categorizado
como desastre, correspondiendo a una situacién en la que se sobrepasa la capacidad
regional de respuesta, requiriendo una coordinacién de nivel nacional. Adicionalmente,
se definen los siguientes hitos, que, por si solos determinan la activacion del plan:

e Mediante decision del director nacional del Servicio Nacional de Prevencion y
Respuesta Ante Desastres (SENAPRED), orientado por el mando técnico de
CONAF.

e Activacion del Sistema Nacional de Alertas, a partir de la activacion de una Alerta
Roja en una o mas comunas que involucren la activaciéon del Comité Nacional
para la Gestidén del Riesgo de Desastres (COGRID Nacional).

e A peticion fundada por un organismo perteneciente al Comité Regional para la
Gestion del Riesgo de Desastres (COGRID Regional), solicitado a través de la
autoridad regional.

Ademas, el PEEVR-IF se presenta su aplicacion territorial mediante el Plan Especifico
de Emergencia por Incendios Forestales - Nivel Regional, que es la expresion
regional de las acciones de respuesta frente a emergencias, desastres y catastrofes
ocasionadas por incendios forestales, estableciendo la coordinacién del Sistema Regional
de Proteccion Civil y acciones de respuesta en niveles locales.

Por otra parte, la Politica Nacional Ordenamiento Territorial (PNOT), aprobada por
Decreto N°469 del Ministerio del Interior y Seguridad Publica, es un instrumento de
planificacidon estratégica para el direccionamiento, a largo plazo, de las acciones del
Estado, a través de los diferentes Planes Nacionales de Desarrollo (PND), cuya finalidad
es alcanzar una serie de objetivos identificados como comunes y que constituyen un
proyecto pais. Tiene como tarea definir un marco conceptual para los procesos de
ordenamiento territorial que emprendera el pais. La PNOT reconoce la existencia de dos
grandes condiciones territoriales, transversales que inciden en los patrones de uso y
ocupacion del territorio y en los sistemas mencionados, correspondientes al riesgo de
desastres, tanto aquellos de origen natural como los antropicos; y los desafios que
plantea la adaptacién al cambio climatico.

Otra politica publica relevante en este contexto es la Estrategia Climatica de Largo
Plazo, camino a la carbono neutralidad y resiliencia a mas tardar al 2050, en
ella se establece que una de las principales amenazas climaticas que afectan al sector
silvoagropecuario es la disminucion de la precipitacion y el aumento de las temperaturas
medias, lo que define al sector como altamente vulnerable al cambio climatico, lo que
aumenta el riesgo de incendios forestales. Por ello y debido al rol en mitigacién y
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adaptacién del sector es que se han definido objetivos y metas para abordarlos. Siendo
el objetivo 6. Fomentar iniciativas enfocadas a evitar y/o disminuir la deforestacién y la
degradacion de los recursos vegetacionales, aportando en la mitigacién y adaptacién al
cambio climatico, reduciendo la ocurrencia y riesgo de incendios forestales para alcanzar
un armonico crecimiento econdmico, social y ambiental, el directamente vinculado con
el objetivo de este Plan y entre sus metas se establece:

e Meta 6.1. Al 2030, reducir las emisiones del sector forestal por degradacién y
deforestacion del bosque nativo en un 25%, considerando las emisiones promedio
entre el periodo 2001 - 2013.

e Meta 6.2. Al 2030, realizar un andlisis de severidad para incendios de magnitud,
hasta incorporar incendios mayores a 50 ha al 2030 a fin de generar el
conocimiento para establecer futuras estrategias de prevencion y mitigacién, asi
como de preparacion para la respuesta y respuesta ante incendios forestales.

e Meta 6.3. Al 2030, realizar un analisis de dafio evitado en incendios forestales de
magnitud.

Estas metas estan vinculadas a la Estrategia Nacional de Cambio Climatico y
Recursos Vegetacionales 2017-2025 de CONAF, en donde se establece como una
causal de deforestacién y degradacion a los incendios forestales, por ello se establece
como un pilar el fortalecimiento de la gestion en prevencion de incendios forestales. Para
ello se definieron 4 medidas de accion vinculadas a este Plan:

e IF.1. Estimacién de emisiones de GEI y analisis de severidad de los incendios
forestales.

e IF.3. Programa de silvicultura preventiva en 8.000ha en interfaz urbana rural

e IF.4. Fortalecimiento del programa “Comunidades preparadas frente a los
incendios forestales”.

e IF.6. Programa de transferencia tecnoldgica de alternativas de manejo y uso de
residuos silvoagropecuarios.

Por otra parte, la Politica Forestal 2015-2035, publicada en marzo de 2016 por el
Ministerio de agricultura y elaborada bajo el concepto de Desarrollo Forestal Sustentable
establece como parte de sus objetivos de impacto “4.4. Reducir la ocurrencia y minimizar
los impactos generados por los incendios forestales, mediante acciones de prevencion y
control”, estableciendo las siguientes metas para el 2035:

e Chile se realiza una gestion eficiente de prevencion, deteccion y control de los
incendios forestales, investigacién de causas y aplicacion de sanciones efectivas
a los infractores, con lo cual se minimiza la ocurrencia y propagacién y en
consecuencia los negativos impactos de orden econdémico, social y ambiental.

e Las estadisticas del quinquenio 2030-2035 indican que tanto la ocurrencia como
la superficie dafiada han disminuido a niveles controlables, como efecto de la
optimizacién operacional del programa de prevencién y control de incendios y
porque la poblacion participa activamente en la prevencién de los mismos.

e El 100% de los municipios definidos como comunas criticas por riesgo de
ocurrencia de incendios forestales, cuentan con planes de ordenamiento
territorial en las zonas de interfaz y con convenios de colaboracion con el Servicio
Forestal del Estado.

Finalmente, las Definiciones Estratégicas CONAF 2022-2026, publicadas en
Formulario Al para la Corporaciéon Nacional Forestales, establecen la misidn institucional
como "“Garantizar la conservacion, restauracion y el manejo sustentable de los
ecosistemas boscosos y xerofiticos del pais, mediante acciones destinadas a la
conservacion, manejo de ecosistemas. monitoreo y arborizacidon, para satisfacer la
demanda actual y futura por bienes y servicios ecosistémicos en un escenario de crisis
climatica, contribuyendo al desarrollo territorial, de los pueblos originarios, las
comunidades vulnerables, la valoracion de la biodiversidad y la perspectiva de género”.

Ademas, de los cuatro objetivos estratégicos institucionales, uno de estos esta
directamente relacionado con la naturaleza del PPCIF. El Objetivo 1 que dice relacién
con “Asegurar la conservacion de los ecosistemas boscosos y xerofiticos en las Areas
Silvestres Protegidas del Estado y fuera de éstas, reduciendo el riesgo de desastres
ambientales provocados por la accion antrdpica y no antrdpica, con un enfoque
preventivo frente a los incendios, otros dafos ecoldgicos y con una perspectiva de
género”.
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En relacion a los Productos y subproductos estratégicos institucionales, se identifican
dos productos estratégicos que corresponden a:

e Programa de reduccion del riesgo de desastres frente a la ocurrencia de
incendios: conjunto de acciones de prevencion destinadas a reducir las
amenazas del territorio, como también acciones de control, que permitan
asegurar una rapida respuesta frente a la ocurrencia de incendios forestales y
una gestion integral frente a las emergencias.

e Mitigacion de incendios Forestales conjunto de acciones de silvicultura
preventiva y manejo combustible como también acciones de educacion para la
autoproteccion de comunidades.

En lo particular, en el PPCIF se definen sus productos de la siguiente forma:

Tabla 1. Productos del Programa de Proteccion contra Incendios Forestales (PPCIF)
Programa Procesos Productos especificos
Prevencidn social y difusion

Prevencion S -
Investigacion de origen y causa
Gestidon comunitaria y planificacion
territorial
Mitigacion Regulacion y normativa
Estratégicos Uso del fuego

Coordinacién publico - privada

-, Analisis y prediccion de incendios
Preparacion

Proteccion Deteccién y monitoreo
_contra Despacho y coordinacién de recursos
incendios Respuesta ) .

Combate de incendios forestales
forestales

(PPCIF) Reclutamiento y seleccion de personal
Formacion técnica
Seguridad y salud ocupacional
Investigacion, desarrollo e innovacion
Logistica operacional
Planificacion y control de gestion
Telecomunicaciones
Comunicaciones
Gestion del conocimiento

Soporte técnico

SHolplefils y logistico

3. PROGRAMA DE PROTECCION CONTRA INCENDIOS FORESTALES

3.1. Modelo Sistema de Proteccion Incendios Forestales

El Sistema de Proteccion contra Incendios Forestales, dice relacion del como se organiza
este Programa para crear, proporcionar y captar valor que permita satisfacer
adecuadamente la promesa efectuada a los Usuarios/Beneficiarios (U/B).

El actual modelo se presenta en la Figura 1, donde sus componentes dicen relacién con
definicion de la Propuesta de Valor para los U/B, los Procesos Claves a realizar para esta
propuesta, los Recursos Claves para la consecucién de estos y la Utilidad o Bienestar
Social a generar, en este caso valor publico.
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Procesos clave ~ Recursos clave s s Propuesta de valor swssssssss  Relaciones con beneficiarios m Beneficiarios ms——
Estratégicos %}] Soporte técnico
v logistico

Prevencién
- Prevencién social + Reclutamiento y
- Investigaci6n de causas seleccién de personal

. técnica
Mitigacién + Seguridad y salud
- Gestifn comunitaria y ocupacional

planificacién territorial + Investigacin, desarrollo
- Uso del fuego e innovacién
- Regulacitn y normativa + Gestibn del conocimiento
- Coordinacidn pablico-privada + Planificacién y
control de gestidn
Preparacitn para la respuesta + Logistica operacional
- Analisis y prediccian + Seguridad de la informacién
- Deteccifn y monitores Tel i
- Dspadn_:cumdhadﬁnde : : Propuesta de valor
recursas + Comunicacion para el beneficiari

Respuesta
- Combate de incendics

nando la amen.
vulnerabilidad en el te \
Socios clave ulnerabilidad en el territorio.

Canales mes—

Presupuesto Valor pablico

Figura 1. Modelo del Sistema de Proteccién contra Incendios Forestales
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3.2. Cadena de Valor del PPCIF

Los procesos estratégicos del PPCIF responden a los objetivos de la Gestidén del Riesgo
de Desastres (GRD) y los de soporte técnico y logistico contribuyen a optimizar el
desempefio de los procesos estratégicos para la generacion de valor publico en materias
de proteccion contra incendios, que dice relacion con reducir el riesgo de desastres,
gestionando la amenaza y vulnerabilidad del territorio, todos estos representados en la
Cadena de Valor de la Proteccién contra IF, que se ve representada en la Figura 2.

A continuacién, se describen los procesos estratégicos de la cadena de valor del PPCIF:

° Prevencion: Reducir la amenaza que propicia la ocurrencia de incendios
forestales

o Mitigacion: Reducir la vulnerabilidad de las comunidades y ecosistemas frente
a la amenaza de los incendios forestales

° Preparacion para la respuesta: Disponer de informacioén territorial, protocolos,

procedimientos, personal y recursos de Prognosis, Deteccién, Monitoreo, y
preparaciéon de recursos equipados, capacitados y entrenados para una
respuesta eficaz y eficiente.

° Respuesta: Asegurar una efectiva respuesta en ataque inicial ante ocurrencia
emergente y una gestion integrada en ataque ampliado frente a emergencias
de incendios forestales.

o Soporte técnico y logistico: apoyar en todas las acciones que se requieran en
las etapas anteriormente descritas para la toma de decisiones técnicamente
solidas y con los insumos necesarios.

Reducir el riesgo de
desastres frente a la
ocurrencia de incendios
forestales gestionando

la amenaza
vulnerabilidad en el
territorio

Figura 2. Cadena de valor del PPCIF

3.3. Usuarios/ Beneficiarios

La identificacion de usuarios y beneficiarios del PPCIF y que corresponden a quienes
demandan eficacia y eficiencia en el cumplimiento de la misién, diferenciados por
segmentacion se presentan en la Tabla 2.

Tabla 2. Segmentacion usuarios y/o beneficiarios del PPCIF

Usuarios/Beneficiarios Segmentacion
Comunidades locales Areas Interfaz
i Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas
Areas de Conservacion Areas Protegidas Privadas
Bienes Nacionales Predios Fiscales
Pequefios y Medianos Propietarios
Propietarios Predios Grandes Propietarios
Rusticos Empresas Forestales sin Programas de IF

Empresas Forestales con Programas de IF

Servicio Nacional de Prevencidn y Respuesta ante Desastres
(SENAPRED)

Bomberos de Chile

Fuerzas Armadas y de Orden: Estado Mayor Conjunto (EMCO);
Armada (BRIFAR); Ejército (BRIFE); Fuerza Aérea (FACH);

Sistema Nacional de Carabineros y Policia de Investigaciones (PDI)
Prevencién y Respuesta Ministerios: Relaciones Exteriores (MINREL); Agricultura
ante Desastres (MINAGRI); Obras Publicas (MOP); Vivienda y Urbanismo
(SINAPRED) (MINVU); Energia; Transporte y Telecomunicaciones (MTT);

Salud (MINSAL)
Ministerio Publico
Direccion Meteoroldgica de Chile (DMC)
Delegados Presidenciales y Alcaldes
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Prensa escrita o agencias de informacién (Impresa o digital)
Canales de TV,
Redes Sociales
Radioemisoras

Medios de comunicacion

Universidades Universidades y Centros de Investigacion
Organizaciones Organizaciones de Base
Organizaciones No Gubernamentales (ONG)
Poblacion escolar Estudiantes Pre-Basica, Basica y Media

3.4. Modelo de Gestion PPCIF

El Modelo de Gestidon que se presenta en la Figura 3, muestra cdmo se gestiona la
Proteccion contra incendios forestales. Representa la forma en como se toman decisiones
dentro de la organizacion a través de una concatenacion de etapas.

o Cual es la forma de lograr los objetivos.

. Cémo es el funcionamiento.

o Como son los procesos de control y evaluacion.

o Como se redisena la gestion en funcién de nuevas variables de contexto.

/ PLANIFICAR ESTRATEGIA x

s
Q . L
@ Objetivos estratégicos DESARROLLAR ESTRATEGIA
g ALINEAR ESTRATEGIA Indicadores y Metas
= Programas o Iniciativas Diagnéstico estratégico (PEST - FODA)
ﬂ Interna: Otras Gerencias, entre Departamentos y Vinculacion con PP
=2 Unidades y con cada una de las regiones. Misi6n y Visién
9 Externa: Otras instituciones A 1
) kN i
< \ .
(9] \ | G
= \ | e
E \\ 1 s
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Figura 3. Modelo de Gestion del PPCIF

4. ANALISIS SITUACIONAL DEL PPCIF

4.1. Analisis del entorno (Analisis PESTA)

El Analisis PESTA examina el impacto de aquellos factores externos que estan fuera del
control de la organizacién, pero que pueden afectar o beneficiar a su desarrollo.

Del analisis de las ultimas emergencias ocurridas en Chile (2017, 2023 y 2024) se
observa un hilo argumental que da cuenta de la problematica estructural, que dice
relacion por un lado con la evolucion y situacidon del sector silvoagropecuario que
configuran una distribucion de la vegetacion a escala paisaje propensa a generar
incendios conflictivos, una vez que se producen condiciones meteoroldgicas adversas y
las igniciones necesarias.

Por otro lado, en su progresion, el incendio forestal impacta en los ecosistemas, en la
poblacion que habita la interfaz y en las infraestructuras, con niveles de afeccién en
funcion de las medidas de autoproteccidon, prevencién y mitigacién realizadas
anticipadamente en un proceso de necesaria colaboracién y coordinacion entre los
distintos actores
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Este tipo de fendmenos, que se dan en Chile, es la conjuncién de disponibilidad de
combustibles, la geomorfologia del territorio, las dindamicas meteoroldgicas propias de
su situacién geografica y la simultaneidad de igniciones, generando eventos extremos,
los cuales se caracterizan por altas velocidades de propagacion y tasas de expansion,
considerandose de comportamiento extremo en ciertos periodos, al situarse entre los
registros mas elevados existentes a escala global (Informe Técnico 2023, Misidon del
Mecanismo Europeo de Proteccion Civil).

Estas variaciones significativas en las ultimas décadas, producto de cambios drasticos
en los factores politicos, econdmicos, sociales y ambientales, han modificado
significativamente los patrones espaciales del fuego, fundamentalmente por el
crecimiento demografico, el aumento de actividades al aire libre, el cambio en el uso de
la tierra, aumento y aparicion de areas pobladas, mayor densidad vial y el cambio
climatico, entre otros factores, lo que ha provocado un aumento en la probabilidad de
ocurrencia de incendios forestales siendo estos cada vez de mayor afectacion, rapidez,
intensidad y complejidad e incorporando el concepto de eventos extremos de incendios
forestales (EWE, sigla en inglés).

La temporada 2016-2017 fue la mas critica de la historia nacional, derivado por récords
de temperatura, estrés hidrico vegetacién y bloqueo anticiclonico. La acumulacién de
combustible en 8 afios de sequia fue un factor coadyuvante. La alta simultaneidad de IF
de magnitud desencadend una “tormenta de fuego”, en 14 horas se quemaron 115 mil
hectareas, el fuego avanzé a 6 km/h, con intensidad de 60 mil kilovatios, algo nunca
visto a nivel mundial. Este complejo de incendios modificé la atmosfera, las
temperaturas registradas en Isla Robinson Crusoe, en la noche del 25 al 26 de enero,
suben sobre sus rangos normales y la humedad relativa baja notablemente, a una
distancia sobre los 800 km.

Caso similar ocurrié durante la temporada 2022-2023, especificamente entre el 1 y 4 de
febrero registrandose un EWE, el cual se ve propiciado por la conjuncion de variables
meteoroldgicas adversas, condiciones de estrés en la vegetacion y mayoritariamente por
la simultaneidad de eventos piro convectivos, generados a partir de la sincronia de
incendios forestales de magnitud activos en las regiones de Nuble, Biobio y La Araucania.
El episodio, presentd una velocidad de avance de 18km/h y una tasa de propagacion
superior a 7.000ha/h e intensidad del frente promedio en la carrera principal de fuego
sobre 100.000kW/m.

El dltimo caso de EWE se presento la temporada 2023-2024, el 2 de febrero en la regiéon
de Valparaiso, generandose un incendio que presentdé una afectacién de 8.657 ha, el
cual fue dominado por la columna de conveccion con lanzamiento de focos secundarios
masivos y frente de llama erratico debido a la turbulencia y vorticidad generada por la
confluencia de fuertes vientos y la interaccion con el terreno. El momento mas critico se
establece una intensidad caldrica de la linea de fuego superior a los 80.000kW/m y
6,8km/h de velocidad de propagacion (Figura 4).
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Figura 4. Mapas de isécronas e intensidad del fuego de Eventos Extremos de Incendios Forestales

Las estadisticas muestran que al comparar los decenios 2005-2014 (temporadas 2004-
05 a 2013-14) con el 2015-2024 (temporadas 2014-15 a 2023-2024) la ocurrencia
promedio de incendios se incrementd en un 21% vy la superficie afectada promedio
aumento en un 194%, concentrandose preferentemente los incendios en zonas de
interfaz. De la comparacion de ocurrencia y dafio en incendios que superan las 200 ha
(incendios de magnitud), se aprecia un aumento de un 96% y 260% respetivamente.
Estos incendios concentran una gran cantidad de los recursos de combate, suscitando
preocupacion, ya que, en promedio representan el 1% de la ocurrencia (ambos
decenios), pero un 83% de la superficie afectada en el Ultimo decenio (2015-2024), un
aumento significativo respecto al decenio anterior (2005-2014) que significaban un 68%
del dafo.

Si se analiza en funcion de las emisiones de gases de efecto invernadero, el sector
forestal es el Unico sector capturador neto que se ha mantenido durante toda la serie
temporal que se ha reportado teniendo como base el afio 1990 con -60Mt CO2e y en
promedio desde el 2000 al 2016 con -75Mt CO2e, sin embargo, esta cifra cambid
ostensiblemente el 2017 alcanzando 15MtCO2e de emisiones, como afio excepcional,
debido principalmente a los mega incendios.

Estos fendmenos y cifras son producto de cambios drasticos en variables de contexto
politicas econdmicas, sociales y ambientales como se muestra en la Figura 5, que han
contribuido a un incremento sostenido del riesgo de desastres por ocurrencia de
incendios forestales.

Villg




% CONAF CORPORACION NACIONAL FORESTAL PLANTILLA
SRR mimsterodeAgrctun GERENCIA DE PROTECCION CONTRA INCENDIOS FORESTALES VERSION: 4.0

PLAN ESTRATEGICO PROGRAMA PROTECCION CONTRA INCENDIOS FORESTALES
2022-2026 Pagina
12 de 25

Noviembre 2025

Gobierno de Chile

Condiciones de tiempo atmosférico
caluroso, seco y ventoso Innovacion tecnoldgica

Eventos 1w ol extremos Conectividad

mas recurrentes Globalizacién
Prolongadas sequias Informacion
Acumulacion de carga de combustible
FACTORES FACTORES
AMBIENTALES TECNOLOGICOS

Crecimiento Sector Camtg!o uso de suelos
Forestal recimiento
Aave A | vi de ico
viayor \‘,n'l‘i‘,xl-‘\fhi] red vial FACTPRES FACTORES = lemog ,b
Fortalecimiento de la ECONOMICOS SOCIALES pansion urbana
actividad turistica en Exodo rural
areas naturales Nuevos estilos de vida
omyj Conflicto de tierras
mercado lat Marginalidad
Mayor red eléctrica y de ';%T,I:I(_’Iggg Intensificacién
hidrocarburos en actividades en

ambientes naturales ambientes rurales

Carencia Politica Publica GRD que incluya
Riesgo de IF en el
ambito de la Plan

Cambios de Admihi;fracién Bl
Figura 5. Analisis del Entorno (PESTA)

4.1.1. Factores Politicos

Actualmente, uno de los factores politicos externos que favorecen el incremento del
riesgo de desastres por IF en las comunidades que habitan la zona de interfaz, se
relaciona con la carencia de implementacién de la Politica Publica de GRD que incluya la
variable de riesgo de incendios forestales en el ambito de la Planificacion Territorial, de
manera de promover un territorio menos riesgoso y mas resiliente a la accién del fuego.
En este sentido se observan iniciativas desarticuladas basadas mas en acciones
contingentes posteriores a una crisis o emergencia de gran visibilidad, que a un proceso
de formulacion de politica publica robusta, sistémica y sincrénica.

Las cifras son elocuentes, segun un estudio elaborado por CONAF a nivel nacional de
Analisis de Riesgo de incendios, establece que el 73% de la 1.294.935,5 hectareas
correspondientes a Interfaz estdn en Riesgo Alto a Muy Alto (943.966,3 hectareas),
Problema Publico que no ha sido suficientemente socializado, y visibilizado para su
instalacion en la Agenda Publica, a través de iniciativas del Poder Ejecutivo y/o
Legislativo que recojan las demandas de distintos actores sociales, la academia y la
opinién publica, a fin de elaborar un proceso que culmine con una propuesta de Politica
Publica con directrices claras, conceptualizando de forma adecuada el problema publico
a resolver, con un marco juridico que establezca facultades a las instituciones con
competencia en el tema; generacion de Instrumentos de Politica Publica eficaces vy
eficientes; y una articulacién vertical y horizontal de actores nacionales, regionales y
locales.

Si bien es cierto, la Ley N°21.364 que establece el Sistema Nacional de Prevencién y
Respuesta ante Desastres, sustituye la Oficina Nacional de Emergencia (ONEMI) por el
Servicio Nacional de Prevencion y Respuesta ante Desastres (SENAPRED), fortalece la
institucionalidad en materias de GRD, lleva tres afios de ejecucion, por lo que contindan
con problemas de articulacion, sin embargo, debido a los multiples desastres ocurridos
en la temporada de IF 2022-2023 y 2023-2024 se ha mejorado en la preparacién y
respuesta, pero se debe mejorar aun mas la coordinacion entre el Ejecutivo y los
Municipios, especialmente aquellos con niveles altos de riesgo de desastres frente a la
ocurrencia de incendios, especialmente en el trabajo de GRD en el territorio.

Por otro lado, en materias presupuestarias los niveles de inversion estan bajo la linea de
eficacia para enfrentar los nuevos escenarios de IF, especialmente de aquellos de
magnitud o EWE, cada vez mas recurrentes y de alto impacto social, ambiental y
economico, no pudiendo estos ser abordados de forma éptima. Esto llevd a generar por
parte del Ministerio de Agricultura y el Ministerio del Interior y Seguridad Publica un
Instrumento en materias Financieras, denominado Estado Preventivo de Emergencia,
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permitiendo de esta manera un incremento presupuestario significativo, logrando con
esto fortalecer a toda la cadena de valor del PPCIF, con especial énfasis en la acciones
de preparacién y respuesta, con incrementos sustanciales de recursos terrestres
(Personal técnico y Brigadas de Combate); de Recursos Aéreos (Helicopteros, Aviones
Cisternas medianos a pesados y Aeronaves de Coordinacion), en cantidad y calidad,
como también en un incremento de sus periodos operativos.

Sin bien es cierto, la figura del Estado Preventivo de Emergencia se constituye en una
herramienta eficaz y eficiente para resolver los bajos niveles de inversidn existentes en
materias de proteccidon contra IF, esta no asegura en el tiempo dichos recursos, por
cuanto cada ano debe justificarse, situacién insostenible, frente a escenarios volatiles,
inciertos, complejos y ambiguos desde el punto de vista de los factores politicos como
lo son los cambios de administracién, y la evolucidon de los factores ambientales
resultantes de los efectos del cambio climatico, sumado a las proyecciones en estas
ultimas temporadas, las cuales sefialan un incremento de los riesgos de desastres frente
a la ocurrencia de incendios, especialmente en las comunidades que habitan la zona de
interfaz.

4.1.2. Factores Economicos

Existe un establecimiento del sector forestal, lo que ha traido consigo un incremento del
riesgo de incendios, por aumento de la carga de combustible de plantaciones que
pasaron en 30 anos de 1,1 millones de hectareas a 3,1 millones, incremento del 182%,
segun la ultima actualizacién del catastro de recursos vegetacionales de CONAF y por el
conflicto territorial que estas representan.

Durante los Ultimos 25 afios, Chile ha implementado con éxito inversiones en
infraestructura basica esenciales para el desarrollo econémico y el bienestar de su
poblacion. La rapida inversion en infraestructura ha permitido significativas tasas de
crecimiento econdmico y mejoras en el nivel de vida de la poblacién chilena. Segun cifras
del Ministerio de Obras Publicas la red vial crecié en un 24% (21.590 km).

Por otra parte, segun cifras del coordinador eléctrico nacional el Sistema Eléctrico
Nacional que incluye instalaciones de generacion eléctrica, transmision y consumo posee
un total de 38.504km de lineas de transmisién en el territorio nacional, siendo otra causa
relevante de la ocurrencia de incendios.

Se observa un aumento en las actividades desarrolladas al aire libre por auge explosivo
mundial ecoturismo, a una tasa de 30% anual. En los ultimos 10 afios, el nimero de
visitantes a las ASP han aumentado en un 84%, lo que implica mas personas en
ambientes naturales, factor de incremento del riesgo ya sea por negligencia o
intencionalidad de personas.

Finalmente, la competencia laboral con rubros silvoagropecuarios ha impactado
fuertemente en los procesos de reclutamiento y seleccidon de personal, lo que dificulta
contar con personal con las capacidades y competencias idéneas para el trabajo de
prevencién y extincién de incendios forestales.

4.1.3. Factores Sociales

En los ultimos 30 afos se ha producido un aumento demografico exponencial, que ha
derivado en la extensién de la superficie urbana, impulsando la expansién hacia zonas
de caracter agricola, como respuesta a la demanda de suelo para la localizacién de
proyectos habitacionales, actividades comerciales y servicios. En este contexto se ha
incrementado en un 90% la cantidad de viviendas en los ultimos afios, mientras que la
poblacion podria incrementarse al menos un 36% (MINVU e INE, 2018)

El cambio de uso del suelo por expansion urbana se ha duplicado en la zona central del
pais pasando de 132 mil hectareas a 227 mil hectareas. El crecimiento demografico en
areas de interfaz urbano-rural es significativo lo que aumenta la presién sobre los
ecosistemas naturales. A esto se suma el creciente desarrollo urbano informal en el area
rural, con el poblamiento de personas citadinas en la busqueda de mejor calidad de vida
o bien construccion de segundas residencias, como nuevos estilos de vida.

Dentro de los factores impulsores del crecimiento se puede mencionar, por ejemplo, la
division de predios rusticos (Decreto Ley N°3.516 de 1980) donde se permite la division
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de predios ubicados fuera del limite urbano en lotes de una superficie igual o superior a
5.000m2 en la medida que no se altere su destinacion agricola, ganadera o forestal,
salvo que exista autorizacién gubernamental del cambio de uso.

Sin embargo, los desarrolladores inmobiliarios han utilizado el DL para implementar
condominios y proyectos habitacionales a lo largo de todo el pais, transformando
ilegalmente la referida destinacion agricola, ganadera y forestal en una habitacional al
margen de la planificacion urbana, lo cual se incrementd con la pandemia donde mas
personas buscaron hogares en territorios lejanos a las urbes (CEP, 2022).

Adicionalmente, existe otra problematica vinculada al alza de familias viviendo en
campamentos, que para el periodo 2022-2023 aumento un 40% respecto a la temporada
anterior, llegando a 113.887 hogares y 1.290 campamentos distribuidos en todo el pais,
un 33% mas que en 2020-2021. De acuerdo a la medicién, de la totalidad de
campamentos del pais, un 46% se formé entre el 2010 al 2020 y un 15% entre el 2020
y la actualidad (Techo-Chile, 2023).

Por ello, el aumento de la superficie en interfaz se relaciona con los procesos de
urbanizacion formal o informal que afecta al territorio, con motivaciones variadas que
van desde la construcciéon de segundas residencias, hasta ocupaciones ilegales de
terreno bajo la denominacion de campamentos de construccidén precaria. Lo complejo de
este fenomeno de ocupacién formal o informal, derivado de una serie de factores
externos sociales, ambientales, politicos y econdmicos, son los crecientes niveles de
riesgo de desastres frente a la ocurrencia de IIFF en estas comunidades de interfaz.

El aumento de incendios de caracter intencional vinculados a conflicto territoriales, la
marginalidad creciente en los limites de las ciudades, en la zona de contacto ciudad
bosque o mas conocida como areas de interfaz urbano rural y una intensificacion de
actividad productiva en ambiente rural son otros factores sociales que aumenten el
riesgo de incendios forestales.

4.1.4. Factores Ambientales

El cambio climatico estd aumentando la probabilidad de ocurrencia de incendios en
muchas regiones del mundo. El informe del 2021 del Panel Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC, sigla en inglés) ya indicaba que las
condiciones de tiempo atmosférico propicias para los incendios forestales (caluroso, seco
y ventoso) se ha hecho mas frecuente y seguird aumentando en el futuro.

En la Ultima década, se estan produciendo mas incendios forestales no sdlo en regiones
donde los incendios estacionales son habituales, sino también en zonas donde
normalmente no se producian. Esta tendencia es un fenomeno global, con temporadas
sin precedentes en todo el mundo, desde Australia hasta el Artico, pasando por América
del Norte y del Sur. Estos escenarios se han visto favorecidos principalmente debido al
cambio climatico.

En este contexto el IPCC ha proyectado un calentamiento global del +1,5°C a + 4°C,
con estas proyecciones no se prevén buenos escenarios para el pais, donde se
mantendria un alza de temperaturas y una disminuciéon de la humedad del suelo,
asociado a las continuas sequias y las precipitaciones, lo cual se vincula al aumento de
eventos meteoroldgicos extremos favorables para incendios forestales, entre otras
tendencias.

Por lo tanto, con un escenario de aumento de 1,5°C se proyecta un aumento de incendios
forestales, mortalidad masiva de darboles, secado de turberas y descongelacion del
permafrost. Mientras que, con un calentamiento de 4°C, se prevé que la superficie
quemada en todo el mundo aumente entre un 50 y un 70% vy la frecuencia de los
incendios en un 30% en comparacion con el nivel actual.

A nivel local, la prolongada y extensa sequia de la Ultima década, acompafada por
intensas olas de calor, ha contribuido al secamiento y/o mortalidad de la vegetacion,
extension de la temporada de incendios, y una mayor incidencia de condiciones
climaticas proclives a incendios extremos y destructivos.

La proyeccion no es auspiciosa en términos de temperaturas, los modelos pronostican
gue aumenten los cambios positivos en todas las regiones. Unido a ello, la evolucién del
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régimen pluviométrico en la regidon centro-sur y austral del pais muestra una tendencia
decreciente. Estas variables inciden directamente en el comportamiento de IF y segun
proyecciones la probabilidad de eventos extremos aumenta.

En el contexto de las predicciones climaticas para las préximas décadas, se espera una
mayor incidencia en la ocurrencia de mega incendios producto de la recurrencia de
sequias, mayor probabilidad de eventos meteoroldgicos extremos y acumulacion de
carga de combustible.

4.2, Analisis Interno

Lo que se persigue con el Analisis Interno, es determinar cual es la capacidad estratégica
de la organizacidon para actuar de forma de alcanzar el éxito. Conocer los recursos y
capacidades, para lograr el cumplimiento de su mision y vision de manera sustentable.
Que tiene que ver con las fortalezas y las debilidades, aspectos sobre los cuales se tiene
algun grado de control. Se trata de analizar los recursos y activos de la Cadena de Valor
del PPCIF.

ANALISIS INTERNO

Analizar los recursos y activos de la Cadena de
Valor del PPCIF

FORTALEZAS Y DEBILIDADES
l Activos, capacidades, procesos organizativos, informacion,

conocimiento, etc. que la organizacién controla y que le
permite transformar la estrategia en resultados

Competencias y habilidades que la organizacion utiliza
para transformar los insumos en bienes o servicios, o bien
para hacer mas eficiente los procesos productivos

Figura 6. Diagndstico Estratégico (FODA)

4.3. Diagndstico Estratégico (FODA)

El diagndstico estratégico plantea las siguientes interrogantes a ser respondidas:

¢A qué fortalezas y debilidades inherentes al negocio debe hacer frente la organizacion?,
¢A qué oportunidades y amenazas consecuencia del entorno en el que se desarrolla el
negocio, la organizacion debe hacer frente? Lo que se pretende es corregir las
Debilidades, afrontar las Amenazas, mantener las Fortalezas y explotar las
Oportunidades (CAME).

ANALISIS DEL ENTORNO

Analizar y comprender el entorno externo en que
se desenvuelve el PPCIF

AMENAZAS ¥ OPORTUNIDADES

+

ANALISIS INTERNO

Analizar los recursos y activos de la Cadena de
Valor del PPCIF

FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Figura 7. Diagndstico Estratégico (FODA)
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PERSPECTIVA INTERNA
DEBILIDADES FORTALEZAS

Alineamiento insuficiente de la accion corporativa respecto a la Politica
Publica de Gestién de Riesgo de Desastres frente a la ocurrencia de
incendios forestales (Decreto N°434 Aprueba Politica Nacional para la
Reduccién del Riesgo de Desastres 2020-2030, Ministerio del Interior).
Muestra poco representativa de la determinacion de causas a través del
método de evidencias (menor al 40% de los IF), extraida principalmente
a partir de incendios de magnitud, conflictivos o de conmocién publica,
incendios con accidentes laborales graves o fatales, incendios de IUF o
incendios en el SNASPE; lo que no permite de forma objetiva y certera
orientar los planes de prevencién y mitigacion de IF, en materias de
causalidad.

Volatilidad del presupuesto clave de fortalecimiento, al depender su
asignacion del estado preventivo o de cambios de administracién, que
no permiten crecer en término de desarrollo de personas, inversiones
en tecnologias, maquinarias y equipos por los niveles de incertidumbre
que genera este modelo para los nuevos escenarios o conflagraciones
de incendios forestales y que repercute en los niveles de inversion.
Incremento sustantivo del nivel de inversion en proteccion contra
incendios forestales mediante instrumentos de politica publica como lo
es el Estado Preventivo de Emergencia, ha hecho crecer la organizacion
a una escala que presenta tensiones en la cadena de valor por temas de
estructura suficiente con amplitud de control, lo que hace vulnerable el
sistema en materias de control administrativo, financiero y de gestién,
para lograr eficacia y eficiencia.

Infraestructura de logistica operacional insuficiente para atender el
volumen de recursos de respuesta que hoy se hacen cargo de la gestion
de proteccion contra IF. Desde el alojamiento, alimentacién, hasta
resolver saturacion de bases aéreas con la operacion de aeronaves, por
nombrar alguna de ellas, que lleva a preocuparse de la arquitectura de
este programa, para dar fluidez a la planificacion, coordinacion, toma de
decisiones, control y evaluacion.

Falta de flexibilidad de la nueva legislacion laboral, que le permita operar
eficaz y eficientemente a profesionales, técnicos y brigadistas en el
ambito de la proteccion contra IF.

Asimetrias en términos de capacidades y competencias, en toda la
cadena de mando del PPCIF, especialmente en el personal que ingresa
en reemplazo de quienes se acogieron a jubilacion tanto en el nivel
central como en regiones, limitandose solo a procesos de Induccidn que
son insuficientes para el desarrollo de las funciones propias del cargo.
Baja posibilidad de retencidn de talentos y pérdida anual de la inversion
en el desarrollo de capacidades y competencias de los que acceden afno
a afio al PPCIF en puesto claves de la organizacion, por la precariedad
de los contratos.

Se observa un cambio generacional sin transicion, no hay traspaso de
experiencia a la nueva generacion. Inexistencia de un programa de
formacion técnica y reciclaje en toda la cadena de mano del PPCIF.
Remuneraciones no competitivas para el mercado laboral que no hace
atractivo este lugar de trabajo, por tanto, se reduce la oferta de mano
de obra. Carencia de una reserva de profesionales y técnicos de
recambio.

Derivado de la alta competencia del mercado laboral, no se logran cubrir
todas las plazas necesarias del personal transitorio tanto de
profesionales, técnicos y brigadistas por el nivel de remuneraciones
ofrecido y la naturaleza del trabajo.

Inexistencia de desarrollo de carrera en toda la escala de mando del
PPCIF.

Si bien es cierto el PPCIF se estructurd en funcion de los lineamientos
de I+D+i, un portafolio de iniciativas, programas y/o proyectos que
atienden las demandas de conocimiento técnico y cientifico a través de
la Cadena de Valor de la proteccion contra incendios forestales, aun no
se logra consolidar espacios fluidos de dialogo y vinculacion con actores
de la academia, centros de investigacién, el Estado y la sociedad civil,
que permita satisfacer esta demanda insatisfecha en materias de I+D+i
que permita generar el conocimiento técnico y cientifico para el
mejoramiento continuo ante las nuevas variables de contexto.

Por otro lado, la necesidad de incorporar la tematica I+D+i en la Agenda
Publica, en los espacios de discusion de aquellas fuerzas de cambio, a
nivel de los poder ejecutivo y legislativo, que releven esta tematica de
forma de apoyar el desarrollo de un plan a mediano y largo plazo, con
financiamiento.

Gestion deficitaria en materias de Seguridad de la Informacion a nivel
del PPCIF, que permita asegurar la confidencialidad, disponibilidad e
integridad de esta.

Desarrollo incipiente en materias de gestion del conocimiento.

En desarrollo TIC, esfuerzos aislados y autogestionados, los que resultan
insuficientes de acuerdo con las necesidades estratégicas de la
organizacién en el ambito de inteligencia de negocio.

Marco legal que define
responsabilidades y roles
de las diferentes
instituciones de
competencia en el tema
(DS 733/1982).

Ley  N°21.744  que
aumento las facultades
institucionales en la
proteccion contra IF.

Sistema Nacional de
Proteccion contra
Incendios Forestales

integrado, con mandos
operativos regionales.
Sistema Nacional de
Prevencion y Respuesta
ante Desastres Integrado
frente a emergencias
provocadas por IF
Gestion integrada con el

sector privado,
correspondiente a las
empresas forestales

(EEFF) en toda la cadena
de mando de la
proteccion contra IF
Posicionamiento externo
de la proteccién contra IF
del Estado

Avances significativos
respecto al diagndstico
de la situacion actual de
la I+D+i en el ambito de
la  proteccién  contra
incendios forestales en
Chile, donde se analizan
las brechas existentes en
términos de
conocimiento cientifico y
técnico y se estructuran
lineamientos de I+D+i, a
través de la definicion de
un portafolio de
iniciativas, programas
y/o proyectos que
atiendan las demandas
en el ambito de la
proteccion contra
incendios forestales.
Trabajo colaborativo con
ITREND (Instituto para
resiliencia ante
desastres) tendiente a
fortalecer la articulacion
de capacidades de

I+D+i, con
investigadores y equipos,
postdoctorados,

estudiantes de pregrado

y postgrado; centros
tecnoldgicos;
innovadores y

emprendedores
tecnoldgicos.

La existencia del Decreto
276 Administracion del
Uso del Fuego como
Quema Controlada, que
legisla, norma y
establece acciones vy
regulaciones en torno al
uso del fuego para la
reduccion de desechos
silvoagropecuarios.
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PERSPECTIVA EXTERNA

AMENAZAS

Intensificacion de eventos meteoroldgicos
extremos, asociados al proceso de cambio
climatico global, lo que genera temporadas mas
prolongadas y mayor probabilidad de ocurrencia
de incendios de magnitud y/o conflictivos con
mayor resistencia al control. Recurrencia de
sequias y acumulacién de carga combustible

Alto nivel de vulnerabilidad de comunidades en el
ambito rural frente a la amenaza de IF.
Desarrollo urbano informal en areas de alto riesgo
de IF.

Carencia de una Politica Publica GRD que incluya
variable riesgo IF en el ambito de la Planificacién
Territorial, que no permite promover un territorio
menos riesgoso y mas resiliente a la accidon del
fuego.

Conflictos de tierras entre privados. Marginalidad.
Intensificacion actividades en ambientes rurales.
Fragil sostenibilidad del Instrumento de Politica
Publica denominado Estado Preventivo de
Emergencia que permite financiar el Sistema de
Proteccion contra IF, frente a cambios de
administracion.

Aumento de la poblacion, especialmente en las
zonas de interfaz y ademds la consolidacion
asentamientos irregulares (campamentos)

Mayor densidad red vial. Fortalecimiento de la
actividad turistica en areas naturales.

Alta competencia mercado laboral.

Mayor red eléctrica y de hidrocarburos en
ambientes naturales.

OPORTUNIDADES

Una sociedad mas sensible con los temas
ambientales.

Existencia de un firme compromiso de
Gobierno para impulsar un proceso integral de
modernizacién del Estado

Fortalecimiento de la gestion territorial
integrada entre los diferentes servicios del
Estado, que permite establecer sinergias y
mejorar la provisidn de servicios

Alto desarrollo de tecnologias de informacion y
comunicaciones (TIC) que podrian integrarse y
servir de apoyo a la gestion del PPCIF

Tabla 3. Diagndstico estratégico FODA
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4.4, Problema Publico a resolver

Hay una serie de interrogantes que son necesarias de dilucidar y que sera lo que motive
el Plan estratégico del Programa de Proteccién contra Incendios forestales.

e ¢lLos incendios forestales son un problema publico?

e ¢(Cudl es la situacion deficitaria o negativa en materias de gestion integral de riesgo
de desastres causados por incendios forestales y que se constituye en el problema
publico a resolver?

e (Qué consecuencias para la sociedad tiene esta situacion deficitaria o negativa?

e (Cuadles son las carencias objetivas que son las causas del problema?

CONAF, como institucién responsable de integrar la variable de incendios forestales en las
Politicas Publicas de Gestidon del Riesgo de Desastres (GRD), desarrollé durante los anos
2024-2025 una actualizacion del analisis nacional de areas de riesgo, abarcando desde
Arica y Parinacota hasta Magallanes. Este trabajo se sustentd en una metodologia
estandarizada que combina sub-andlisis de amenaza y vulnerabilidad, generando
informacidn territorial medible, cuantificable, reproducible y escalable, con una resolucién
espacial de 10 metros. El resultado constituye un instrumento esencial para la planificacion
territorial, el ordenamiento del suelo y la definicién de intervenciones de prevencién y
mitigacion, permitiendo, con precisién técnica, conocer y dimensionar el problema de los
incendios forestales en Chile.

La actualizacion permitié caracterizar, por primera vez a escala nacional y con alta
resolucién, la Interfaz Urbano-Rural (IUR) y su nivel de exposicidén al riesgo de incendios
forestales. El andlisis identificd seis tipologias de interfaz que estructuran el espacio de
riesgo: vivienda rural aislada, parcelaciones/loteos, campamentos, aldeas, areas urbanas
secundarias y areas urbanas principales. En su conjunto, estas unidades delimitan una
superficie de aproximadamente 1.294.936 hectareas de IUR en el pais.

Del total de superficie de interfaz evaluada, 943.966 hectareas equivalentes al 73 % de la
IUR nacional se encuentran clasificadas en Riesgo Alto o Muy Alto. Esta proporcion confirma
que el riesgo asociado a la interfaz es estructural y persistente, no circunscrito a eventos
puntuales ni a regiones especificas. En comparacion con la estimacion publicada por CONAF
en 2021 (aproximadamente unas 730.000 ha, 78 % en Alto/Muy Alto), la superficie de
interfaz casi se duplica, producto tanto del crecimiento real de las zonas de interfaz como
de la mejora metodoldgica, la mayor resolucién cartografica y la incorporacion de nuevas
tipologias (parcelaciones, campamentos y vivienda rural dispersa).

Dentro de la IUR, destacan dos categorias que explican la mayor parte de la superficie en
riesgo critico: vivienda rural aislada, con mas de 1,4 millones de unidades identificadas
mediante catastro, concentrando mas de 560.000 hectareas de interfaz; vy
parcelaciones/loteos, con mas de 7.100 unidades y 255.918 hectareas, de las cuales el 80
% se encuentra en Riesgo Alto o Muy Alto. Estas dos tipologias reflejan procesos de
expansion territorial dispersa, baja regulacion del uso del suelo y creacion de comunidades
en zonas con alta continuidad de combustibles.

A nivel regional, el analisis evidencia un gradiente claro. El Norte Grande presenta riesgo
moderado en superficie, con focos especificos de vulnerabilidad en valles y oasis. El Norte
Chico y la zona central muestran un incremento significativo de exposicién, especialmente
en las regiones de Valparaiso, Metropolitana y O’Higgins, donde la combinacion de
expansién urbana, uso del suelo, densidad poblacional y continuidad combustible eleva el
riesgo estructural. Entre Maule y Los Lagos, el riesgo alcanza su maxima expresion, con
porcentajes superiores al 85 % de superficie en Alto y Muy Alto en Nuble, Biobio, La
Araucania, Los Rios y Los Lagos, constituyendo la macro-zona critica del pais en materia
de incendios forestales. Hacia el sur austral, Aysén y Magallanes muestran menor
superficie de interfaz, pero con proporciones igualmente elevadas en éareas de
asentamientos aislados.

En conjunto, este diagndstico evidencia que Chile enfrenta un problema de interfaz que es
amplio, complejo y creciente, donde la mezcla entre uso del suelo, presion demogréfica,
material combustible, condiciones climaticas y vulnerabilidad social generan una
exposicion al fuego sin precedentes. La actualizacion nacional realizada por CONAF
proporciona la base técnica necesaria para orientar decisiones estratégicas, disefiar
politicas publicas y priorizar intervenciones territoriales que permitan reducir el riesgo,
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fortalecer la resiliencia y preparar al pais frente a un escenario de incendios forestales cada
Vez Mas severos.

A partir de estos antecedentes, se explicita de manera objetiva la situacién deficitaria o
negativa presente, que se constituye en el problema publico a resolver, que dice relacion
con el *Incremento sostenido en Chile del riesgo de desastres en comunidades de interfaz,
infraestructura critica y ecosistemas silvoagropecuarios por IF”, explicitdndose una serie
de carencias objetivas que dan cuenta de las causas del problema y una serie de
consecuencias negativas para la sociedad, las que se expresan en los efectos sociales,
ambientales, econdmicos y politicos que provocan los IF en Chile.

Aumento
Sensacién de accidentabilidad Incrggﬁeong]) del ve',’}g,‘f,’;“;’,}‘,‘;,%aeﬁga
msegull;l'daq’ dela  por z%tggj%afga patrimonio provocada por
pobiacion brigadistas ambiental incendios forestales
IMPACTO IMPACTO GASTO
IMPACTO PERSONAS AMBIENTAL FISCAL

INCREMENTO DEL RIESGO DE LAS COMUNIDADES, INFRAESTRUCTURA CRITICA Y ECOSISTEMAS
SILVOAGROPECUARIOS FRENTE A LA OCURRENCIA DE INCENDIOS FORESTALES

Falta de
dolriosgp de  Efectividad de Mayor e LERse
Planes'de IFenel !os mode_l9s resistencia al Ampliacién Maygr de recursos y
ordenamiento territorio por intervencion control de IF del periodo probabilidad modelo gestion
territorial no parte de la en por condlc[ones de mayor de quiebre de no actualizado
congidera la comunidad y comunidafles d}é estres exposicion al stock de para Ataque
variable de M en en materias hidrico de T recursos por Inicial y Ataque
riesgo de DIOS, de prevencion vegetacion e FESg0. simultaneidad Ampliado, ante
s lo referido a la R intensificacion incendios de incendios nuevos
e ameliasay y d g||= de eventos Hasles on forestales escenarios de
R vulnerabilidad, il meteorologicos 1o paks incendi
exposicion y (temp_oralldad g incendios
resiliencia y disefio) extremos forestales
Figura 8. Problema publico a resolver
4.5. Declaraciones Estratégicas PPCIF
4.5.1. Misién

Reducir el riesgo de desastres frente a la ocurrencia de incendios forestales, gestionando
la amenaza y vulnerabilidad en el territorio, a través de acciones de prevencion y
mitigacion, preparaciéon y respuesta, asegurando la vida e integridad de las comunidades,
la proteccidn a los ecosistemas y disminuyendo el impacto social, ambiental y econémico.

4.5.2, Vision

Ser un pais lider en materia de proteccion contra incendios forestales

4.5.3. Principios y valores

e Transparencia: Velar por altos estandares de buen servicio y transparencia en la
realizacion de la funcion publica, garantizando el acceso oportuno y fidedigno a la
informacidén acerca de las actuaciones y decisiones institucionales, asi como la
coordinacion y cooperacion permanente con otros servicios.

e Probidad: Observar y promover una conducta funcionaria interna y externa
ajustada a la ética, manteniendo honestidad e integridad de la funciéon publica
donde el interés comun prima sobre el particular.

e Respeto: Actuar en el marco del reconocimiento a los demas, la aceptacion de las
diferencias, la valoracién y promocién del espiritu colaborativo entre las personas
para el logro de los objetivos institucionales.

e Calidad de servicio: Preocupacion y compromiso por alcanzar altos estandares de
calidad y desempeno, potenciando para ello buenas practicas de gestién
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institucional, la responsabilidad y modernizacion de los procesos para el logro de la
misidn y objetivos estratégicos.

e Innovacidon: Fomentar la cooperacion y colaboracién con otras instituciones
publicas, las empresas privadas, las universidades e institutos técnicos, las
organizaciones de la sociedad civil y los organismos internacionales, entre otros
actores, de modo de generar nuevas sinergias que fortalezcan la GRD

e Igualdad e inclusion: Considerar que todas las personas tienen los mismos
derechos simplemente por su condicidon de seres humanos.

4.5.4. Mapa Estratégico
Perspectiva Partes Interesadas

Las partes interesadas estdn representadas por el Estado y la Sociedad Civil, lldmense
Trabajadores, Proveedores, Gobierno Central, Gobernaciones, Municipios, Legisladores,
Organizaciones no gubernamentales (ONG), cuyos representantes le encargan a CONAF
ciertas funciones, para lo cual le entregan los instrumentos legales y recursos
presupuestarios, a cambio de lo cual, le piden eficacia y eficiencia en la consecucion de
objetivos.

El éxito o fracaso de la estrategia de proteccidon contra IF como las consecuencias que se
deriven para el pais, tienen al Estado, a través del Ministerio de Agricultura, al principal
interesado. Por tanto, tratar de satisfacer estas expectativas o deseos en este ambito
deben verse reflejadas en esta perspectiva, a través de una adecuada definicion de
objetivos fundamentales para el logro de la misién del PPCIF y coherente con la misidn
institucional.

Objetivos Estratégicos Parte Interesada (PI).

e PI 1: reducir el impacto social, ambiental y econémico que generan los
incendios forestales. En este contexto, para el Estado y la Sociedad Civil es
fundamental desarrollar una gestion integral donde se articulen la politica de GRD
con las politicas transversales y sectoriales, a través de acciones de prevencion,
mitigacion, preparacion, respuesta que permita reducir los dafos causados por el
fuego, dentro del marco del desarrollo sustentable tomando en consideracién que
los IF constituyen una variable de riesgo de desastres.

e PI 2: Maximizar el valor publico de la GRD institucional en el ambito de Ia
proteccion contra incendios forestales. Siendo coherente con las politicas
publicas, que plantea el maximizar la generacion de valor publico, a través de los
servicios, bienes, regulaciones y otras acciones provistas por el gobierno, esto sera
posible incrementando la diferencia entre los beneficios generados por las acciones
del gobierno y los recursos y poderes otorgados por los ciudadanos para ello.

e PI 3: Fortalecer el posicionamiento del pais a nivel nacional e internacional
en proteccion contra incendios. Este objetivo persigue generar un activo
importante para la Corporacién y generar oportunidades para estar a la vanguardia
del conocimiento y de la informacion en materias de proteccion contra IF, lo que
generan externalidades positivas para la gestién.

Perspectiva Beneficiarios

Los usuarios y beneficiarios estan representados por los propietarios de predios rusticos
(predios de naturaleza silvoagropecuaria, pequefios y medianos propietarios que no tiene
la capacidad técnica y/o financiera para abordar la tematica de la proteccion contra IF y el
gran propietario donde se incluyen las empresas forestales), Comunidades de la interfaz
urbano-rural (IUR), Poseedores de Infraestructura Critica (Eléctricas, Concesiones Viales
Servicios Sanitarios, etc. ), Poseedores de Patrimonio Forestal del Estado (Areas Silvestres
Protegidas del Estado y Particulares, Bosques Fiscales, etc.), todos quienes son
directamente afectados por la accién del fuego.

Objetivos Estratégicos Usuario y Beneficiarios (UB).

e UB 1y 2: Sus expectativas son disminuir la probabilidad que ocurra un incendio
forestal, o bien, en caso de ocurrir que la superficie afectada sea minima, para ello
el Reducir la ocurrencia de IF y Minimizar la superficie afectada debe ser el
norte de las instituciones responsables. Satisfechas estas expectativas, se impacta
positivamente sobre los objetivos de las partes interesadas, en lo que se refiere a
la reduccion de impactos sociales, ambientales y econdmicos.
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e UB 3: Involucrar a la comunidad en la gestiéon de protecciéon contra IF,
empoderada con herramientas de diagndstico que permitan tener un conocimiento
de la relacién causa efecto del problema y con competencias para la generacion de
acciones de prevencion, mitigacién y preparacién para la respuesta, permitira
actuar de forma mas eficaz y eficiente sobre la amenaza e intervenir la
vulnerabilidad de los espacios naturales frente al fuego, logrando con esto una
comunidad mas comprometida e involucrada, menos riesgosa y mas resiliente.

Perspectiva Procesos Internos

En este ambito se identifican aquellos procesos que se esperan que tenga el mayor impacto
sobre la estrategia, sobre los cuales se establecen ciertos requerimientos claves de éxito
para satisfacer a las Partes Interesadas y a los U/B.

Objetivos Estratégicos Procesos Internos (PRI).

e PRI 1: Con la intencidon de trabajar coherentemente y de forma colaborativa entre
las instituciones del Estado bajo procesos en la Corporacion es necesario Alinear
la gestioén institucional del PPCIF con la politica publica de GRD.

e PRI 2: Para conocer donde esta el problema publico a resolver, las causas que lo
provocan y los efectos que estos traen, es clave fortalecer la productividad de
analisis y diagndstico de la problematica de los IF, en su dimension social,
politica, ambiental y econdmica en todo el ciclo de GRD en el &mbito de la proteccién
contra incendios forestales, desde la prevencién, mitigacién, preparacién para la
respuesta y respuesta.

e PRI 3: Pero aparte de esto, entendiendo que una parte importante (99%) de ellos
son de origen antrdpico, se hace necesario contribuir a reducir la amenaza de
origen de los IF fortaleciendo los procesos de determinacion de causas, a
través del cambio de conductas y comportamientos del ser humano, como camino
al mejoramiento de sus practicas.

e PRI 4: Como complemento, se hace necesario disponer de una legislacion para
el combate a la impunidad frente a la negligencia e intencionalidad y
fortalecer su aplicacion. Estos objetivos impactan de forma directa sobre la
reduccion de la ocurrencia del agente causal.

e PRI 5: Todo instrumento de planificacion territorial, debe tener inserto un analisis
de riesgo, el que establezca definitivamente areas mas vulnerables de los
ecosistemas naturales y las amenazas circundantes que aumenta la probabilidad
de ocurrencia de IF y tienen una relacién directa con el nivel de dafio del agente
causal. Por tanto, es clave para lograr minimizar el dafio, reducir Ia
vulnerabilidad de las comunidades de IUR, infraestructura critica y
ecosistemas silvoagropecuarias frente a la ocurrencia y desarrollo de los
IF, a fin de promover un territorio menos riesgoso y mas resiliente.

e PRI 6: Frente a los nuevos escenarios de incendios forestales, mas resistentes al
control, sumado a entornos mas volatiles, inciertos, complejos y ambiguos producto
de la accidn de factores externos de caracter social, ambiental, politico y econdmico,
se hace necesario contar con un Sistema de Proteccion contra IF de respuesta eficaz
y eficiente, de forma de asegurar una rapida respuesta frente a la ocurrencia
emergente y desarrollo de los IF.

e PRI 7: A la luz de los acontecimientos que se viven dia a dia durante la época de
mayor exposicion al riesgo de incendios forestales, esta claro que la problematica
de incendios forestales, especial bajo situacion de emergencia provocada por
incendios que crecen en magnitud y severidad, poniendo en riesgo la seguridad de
las personas y sus bienes, debe ser enfrentado, generando espacios de colaboracion
y participacion entre los distintos actores sociales y gubernamentales de
competencia en el tema. Para ello, el identificar espacios de participacion y
colaboracién por parte de estos actores, es clave para mejorar la oferta de servicio
frente a la comunidad, siendo necesario cada dia optimizar la gestion integrada
frente a emergencias provocadas por IF, ajustandose a las politicas de
gobierno en orden a fortalecer la gestion desde el punto de vista técnico (eficacia y
eficiencia) como también en lo econdmico (optimizacién en el uso de los recursos).

e PRI 8: Facilitar a la comunidad informacion adecuada, veraz y oportuna,
sumado a la transferencia o extensiéon del conocimiento en el ambito de la
proteccién contra IF, son claves para generar confianzas a nivel de U/B respecto a
CONAF vy la confiabilidad en el cumplimiento de su misién; como también en el
empoderamiento de éstos en materias relativas a la prevencion, mitigacion, y
preparacion para la respuesta de los incendios forestales.
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e PRI 9: A fin de acceder a una accién eficiente y efectiva de proteccion frente a los
nuevos escenarios de incendios de mayor afectacion, rapidez, intensidad vy
complejidad, catalogados como incendios forestales extremos, se debe trabajar
coordinadamente con otros organismos o instituciones con competencia en el tema,
buscando convergencias y sinergias, ofreciendo productos mas idéneos, mejorando
el uso de los recursos publicos y logrando un mayor beneficio para sus usuarios y
beneficiarios. Por tanto, el promover y fortalecer redes nacionales e
internacionales, permite optimizar la gestion de proteccion contra IF, fomentar
una comunidad organizada, fortalecer el posicionamiento institucional en este
ambito y constituir una fuerza de tarea internacional eficaz y eficiente.

e PRI 10,11,12 v 13: En el ambito de la perspectiva de procesos internos hay una
serie de objetivos que estan en el ambito de los procesos de soporte que son vitales
para apoyar el cumplimiento de los objetivos asociados directamente con los
procesos estratégicos, que dicen relacion con el Fortalecer la gestion en la
Seguridad y Salud Ocupacional; Optimizar la gestion presupuestaria,
financiera y administrativa; Asegurar la linea de abastecimiento para la
gestion operativa; y Fortalecer la infraestructura operacional (Centros de
Mando y Control, Bases de Brigadas, Torres de Deteccion IF, Bases Operaciones
Aéreas, Centros de Mantenimiento, Pistas de Aterrizaje, etc.), objetivos claves para
el cumplimiento de la misidn institucional.

Perspectiva de Crecimiento y Aprendizaje

En esta perspectiva se identifican trabajos (capital humano), sistemas (capital de la
informacién) y tipo de clima (capital organizacional) se necesitan para sustentar los
procesos internos de creacion de valor.

Objetivos Estratégicos Crecimiento y Aprendizaje (CA).

e CA 1: Partiendo por el capital humano, se plantea formar equipos altamente
calificados y motivados, para lo cual, serd necesario establecer las destrezas, el
talento y el conocimiento de los trabajadores, para el logro de los objetivos a nivel
de la perspectiva de los procesos internos, el inventario de las competencias
actuales y las estrategias para abordar las brechas existentes.

e CA 2vy 3: En términos de capital de informacion, se plantea mejorar el acceso a
la informacién y el conocimiento e Incorporar tecnologias de informacion
e infraestructura, acorde a las necesidades estratégicas, permitiendo con
esto mayor asertividad en la planificacion y toma de decisiones, generando cultura
de ejecuciéon y mejoramiento en los procesos internos, como también el aumentar
la productividad de anélisis de profesionales y técnicos.

e CA 4: Promover la investigacion, el desarrollo y la innovacién, derivado del
cambio de las variables de contexto politicas, econdmicas, sociales, tecnoldgicas y
ambientales, la I+D+i resulta relevante para cualquier organizacién, donde la
generacion de conocimiento técnico y cientifico es clave para lograr eficacia y
eficiencia y economia en la gestién, en un entorno volatil, incierto, complejo y
ambiguo, que enfrentaremos en el futuro cercano.

e CA 5: En el ambito del capital organizativo, fortalecer el capital organizacional
generando cultura estratégica, alineacion y trabajo en equipo es clave para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, la misidn y alcanzar la vision planteada.

e CA 6: Para lograr un monitoreo eficiente de la gestidn institucional interna y de
cada uno de los objetivos planteados en los distintos instrumentos del PPCIF es
fundamental fortalecer los procesos de planificacion y control de gestion
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PI3. Fortalecer el posicionamiento del

P12. Maximizar el valor publico de la gestion

PI1. Reducir el impacto social, ambiental : oA : : : : :
s y del riesgo de desastres institucional en el pais a nivel nacional e internacional

en proteccién contra incendio

econémico que generan los incendios i 7 : :
ambito de la proteccion contra incendios

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARTES INTERESADAS (PI)

UB2. Minimizar la superficie afectada por UB3. Involucrar a la comunidad en la
gestion de proteccién contra incendios

UB1. Reducir la ocurrencia de
incendios forestales incendios forestales
forestales

Tos;mvos ESTRATEGICOS A USUARIOS/BENEFICIARIOS (UB) I T
PRI3. Contribuir a reducir las ~ PRIS. Reducir la vulnerabilidad de las PRI6. Asegurar una rapida PRI7. Optimizar la PRI8. Facilitar a
amenazas de los incendios comunidades de interfaz, respuesta frente a la gestion integrada : comunidad
fortaleciendo los procesos de infraestructura griﬁca y ecqsistemz:xs ocurrencia emergente y frente a emergencias informacién adecuada,
determinacién de causas silvoagropecuarios frente a incendios desarrollo de los IF provocadas por IF veraz y oportuna,
sumado a la
T T T T transferencia o
PRI9. Promover y fortalecer las relaciones de colaboracion extension del
conocimiento

PRI4. Disponer de una legislacién para el combate a la impunidad
frente a la negligencia e intencionalidad y fortalecer su aplicacion y apoyo reciproco en el ambito nacional e internacional

PRIL. Alinear la gestion institucional del PPCIF con la politica publica de Gestién de Riesgo de Desastres

PRI2. Fortalecer la productividad de analisis respecto a la problematica de los IF
PRI10. Fortalecer la gestién de seguridad y salud ocupacional
PRI11. Optimizar la gestién presupuestaria y financiera
PRI12. Asegurar linea de abastecimiento para la gestién operativa

PRI13. Fortalecer infraestructura operacional (CENCOR, Brigadas, Torres, Bases Aéreas, Centro Mantenimiento, Pistas)
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CAG6. Fortalecer los
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acceso ala infraestructura acorde a investigacion, el CASe‘| Egrlﬁéelcer procesos de
desarrollo y la organizgcional planificacién y control
del gestion

informacion y el las necesidades : ) )
conocimiento estratégicas innovacion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE (CA)

Figura 9. Mapa estratégico PPCIF
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4.5.5. Ejes Estratégicos

Hoy, frente a los nuevos escenarios locales y mundiales, que dan cuenta de variaciones
significativas de los patrones espaciales del fuego, producto de cambios drasticos en los
factores politicos, econdmicos, sociales y ambientales, que ha provocado un aumento en
la probabilidad de ocurrencia de incendios forestales extremos, siendo estos cada vez
de mayor afectacién, rapidez, intensidad y complejidad, se hace necesario avanzar hacia
una gestién integral de reduccion de riesgo de desastres frente a la amenaza de los
incendios forestales, convirtiéndose en una necesidad sustancial desde el punto de vista
de la proteccion de las personas, sus bienes, su infraestructura critica, la infraestructura
productiva y los ecosistemas.

Para lograr tales propodsitos y con los resultados de la planificacion estratégica, se definen
los siguientes Ejes Estratégicos, como guia para lograr reducir el riesgo de desastres por
incendios forestales:

Eje 1: Fortalecimiento de la GRD en el ambito de la proteccion contra IF
e PRI1. Alinear la gestién institucional del PPCIF con la politica publica de GRD.

Eje 2: Fortalecimiento de la estrategia de prevencion y mitigacion de incendios
forestales

e PRI3. Contribuir a reducir las amenazas de los incendios fortaleciendo los
procesos de determinacién de causas

e PRI4. Disponer de una legislacion para el combate a la impunidad frente a la
negligencia e intencionalidad y fortalecer su aplicaciéon

e PRI5. Reducir la vulnerabilidad de las comunidades de interfaz, infraestructura
critica y ecosistemas silvoagropecuarios frente a incendios

Eje 3: Fortalecimiento de la estrategia de control de incendios forestales

e PRI12. Fortalecer la productividad de analisis y prediccién de la problematica de
los IF

e PRI6. Asegurar una rapida respuesta frente ocurrencia emergente y desarrollo de
los IF.

e PRI7. Optimizar la gestidon integrada frente a emergencias provocadas por IF

Eje 4: Fortalecimiento de la Institucionalidad y vinculacion externa

e PRI8. Facilitar a la comunidad informacion adecuada, veraz y oportuna, sumado
a la transferencia o extension del conocimiento

e PRI10. Fortalecer la gestion de seguridad y salud ocupacional.

e PRI9. Promover y fortalecer las relaciones de colaboracién y apoyo reciproco en
el ambito nacional e internacional

Eje 5: Fortalecimiento del crecimiento y aprendizaje en el ambito la gestion de
proteccion contra IF

CA1l. Formar equipos de trabajo altamente calificados y motivados

CA2. Mejorar el acceso a la informacion y el conocimiento

CA3. Incorporar TIC e infraestructura acorde a las necesidades estratégicas
CA4. Promover la investigacion, el desarrollo y la innovacion

CA5. Fortalecer el capital organizacional

CA6. Fortalecer los procesos de planificacion y control de gestién

Eje 6: Fortalecer el soporte para optimizar la gestion de los procesos
estratégicos

e PRI11. Optimizar la gestién presupuestaria y financiera
e PRI12. Asegurar linea de abastecimiento para la gestion operativa
PRI13. Fortalecer infraestructura operacional
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5. PLAN OPERATIVO

Anualmente, previo al periodo de mayor exposicion al riesgo de incendios forestales se
deberd elaborar un Plan Operativo de caracter nacional, el cual se vinculara con las
definiciones establecidas en este Plan Estratégico, convirtiendo la estrategia en acciones
concretas. Dicho Plan Operativo tendrd como contenidos minimos los siguientes
conceptos:

Proyeccion de peligrosidad de temporada
Acciones a ejecutar por eje estratégico
Proyeccion usuarios/beneficiarios
Recursos operativos

Presupuesto requerido

Indicadores de gestidn

Vinculacion con otros planes

6. IMPLEMENTACION Y READECUACION DEL PLAN

6.1. Implementacion

La implementacién del Plan Estratégico Programa Proteccion Contra Incendios Forestales
2022-2026 se inicia posterior a la validacion del plan mediante Resolucién de la Direccién
Ejecutiva de CONAF. Dicha implementacién se ejecutard a través de los Planes
Operativos correspondiente a cada una de las temporadas del periodo de vigencia de
este Plan.

6.2. Revision Periodica

El proceso de revisiéon y analisis del Plan se realizard de forma anual a través de la
convocatoria por parte del Gerente de Proteccién contra Incendios Forestales a los
equipos regionales del PPCIF.

6.3. Actualizacion

El Director Ejecutivo de CONAF instruira la actualizacion del presente Plan cuando exista
informe que fundamente la necesidad de una nueva versién o un cambio de la normativa
vigente.



